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Santa Casa da Misericordia Porto de Més

“O segredo de um grande sucesso esta no trabalho de uma
grande equipa.”
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Nos tempos de hoje, a Santa Casa depara-se com uma grande evolugdo face ao que nos
rodeia e que exige de todos nos um grande esforgo acompanhado de uma aprendizagem
e atualizagdo com o envolvente do meio social ¢ do trabalho desempenhado pela
Institui¢dio, apostando na formagdo dos seus colaboradores para o meio onde nos
inserimos e para a constante mudanga com que somos confrontados no dia-a-dia.

Esta evolugdio que tem como foco prioritario os objetivos econdémicos e que assenta num
principio de competitividade individual que nem sempre é controlavel, acarreta profundas
desigualdades sociais que originam novos problemas para os quais € necessirio
conseguirmos dar resposta. Surge, entdo, a necessidade de abragar, sem olhar para tras,
estes novos desafios e conseguirmos nos aperceber das caréncias do Homem de hoje,
colocando-nos ao lado daqueles que precisam, proporcionando-lhes deste modo um
servigo de qualidade fortalecido no amor, dedicagio e profissionalismo,

Neste sentido, trabalhdmos para que as nossas instalagdes revelem auténticos ambientes
familiares para que os nossos clientes se sintam bem, de coragio cheio, primando o seu
bem-estar e qualidade de vida.

Nunca € demais realgar que o sucesso da Instituigdo e a aceitagfio aos desafios/iniciativas
que lhe sdo propostos, merecem o contributo, dedica¢io, empenho dos seus
colaboradores, utentes das vdrias respostas sociais e outras demais pessoas que, em muito,
tém contribuido para o prestigio desta Institui¢dio, pela sua recomendagio e

profissionalismo.

OLHAR O FUTURO

O futuro desafia-nos.

A Instituicdo ja conta com muitos sonhos concretizados, mas continua a procurar
proporcionar aos seus utentes e colaboradores uma maior qualidade,

Sempre na procura de novas ideias e projetos, ambiciona que a qualidade dos seus
servigos e todo o seu mérito e aprego com que o desempenha na promogdo destes,
continue a ser a marca da Institui¢iio e de quem a procura.

Numa altura em que os recursos financeiros sdo cada vez menores, € importante pensar
na sustentabilidade e nos caminhos a tragar de forma a garantirmos a sobrevivéncia destas

Instituigdes que caracterizam o setor social.
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" E importante estar atento a realidade das organizagdes e 4 resposta das suas necessidades,
56 assim poderemos ir de encontro ao que 0s nossos clientes procuram e dar a melhor
resposta e o melhor servigo sempre primando pela qualidade e exigéncia no trabatho
desempenhado. E esta a nossa principal missdo, sermos mais ativos e pro-ativos na
sociedade e em tudo o que esta exige e espera de nos.

A Santa Casa da Misericordia de Porto de Mos tem um passado que a enobrece e nos
orgulha a todos os que nela trabalham e a todos aqueles que usufruem dos seus servigos,
um presente estruturado num sentido de missdo, de valores e de responsabilidade e o
futuro dependera sempre do que fizermos para vencer no dia-a-dia, cada dia é uma nova

descoberta, € um abragar de um novo desafio.

Missao

De acordo com o Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Porto de
Mds, a atividade da Institui¢do tem por finalidade a pratica das Catorze Obras de
Misericordia, tanto corporais como espirituais, visando o servigo e apoio com
solidariedade a todos os que precisam, bem como a realizagio de atos de culto catélico,
de harmonia com o seu espirito tradicional, informado pelos principios de humanismo e
da doutrina e moral cristds.

Para realiza¢io dos seus objetivos, a Instituigdo propde-se manter em funcionamento as
respostas sociais de Creche, Pré-Escolar, Centro de Dia, Servigo de Apoio Domicilidrio,
ERPI, Fisioterapia, Unidade Cuidados Continuados e predispde-se a criagdo de novos

servigos de interesse para a Instituigdo.

Valores

Os valores da Santa Casa da Misericordia de Porto de Mds constituem as crengas que
servem de guia e critério para os comportamentos, atitudes e decisdes de todos os
colaboradores, que no exercicio das suas responsabilidades, e na busca dos seus objetivos,

estejam executando a missdo, na direg¢do da visdo.



A Missdo da Santa Casa da Misericordia Porto de Mos estd suportada nas 14 obras
(Espirituais ¢ Materiais) da Misericordia e pelos seguintes Valores:

Humaniza¢io de cuidados — Fomentar relagdes de proximidade com empatia e
assertividade, respeitando a individualidade e dignidade do outro.

Respeito — Representa a inviolabilidade da integridade fisica, psicoldgica e moral,
abrangendo os direitos humanos, nomeadamente a igualdade, a preservacio da imagem,
da identidade, da autonomia, dos valores individuais, das ideias proprias, das escolhas
pessoais, crengas e dos espacos e objetos pessoais.

Confidencialidade — Afirma-se pela protegdio de factos e informagdes relativas aos
clientes para que sejam sigilosamente guardadas, que ndo sejam reveladas sem o seu
consentimento esclarecido {salvo quando se trata de proteger alguém de dano — suicidio,
homicidio).

Cooperagio — Materializa-se em todas as atividades expressando o cariter da
Organizagdo assente na solidariedade e interajuda entre todos os intervenientes.
Lealdade — Caracteriza-se por respeitar as hierarquias, agir com sinceridade e
honestidade para com todos os intervenientes, conferindo credibilidade a Organizagio.
Transparéncia — Pautar os comportamentos e servigos de rigor e clareza, consolidando
a credibilidade da [nstitui¢do.

Profissionalismo — Trata-se de dedicar o maior empenho e disciplina no cumprimento
das tarefas que estdo confiadas, em todos os momentos da sua atividade, procurando
atualizar e aperfeigoar continuamente as suas competéncias profissionais, como condigédo
do sucesso pessoal € da organizagdo.

Integridade — Abster-se de receber de terceiros qualquer espécie de pagamentos ou
favores susceptiveis de criarem, a quem os presta, expectativas de favorecimento nas suas
relagdes com a Instituigdo.

Solidaricdade e Responsabilidade Social - E a disponibilidade para o outro de forma a
promover a dignidade humana, através de a¢des de proximidade e a integragio de
preocupacdes sociais no quotidiano da Organizagdo e na interligago com todas as partes
interessadas contribuindo para uma sociedade mais justa.

Multidisciplinariedade e Interdisciplinaridade — Promogdo do trabalho de equipa e de

interajuda, através da articulagio das diferentes dreas de conhecimentos.
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1. Introducao

- g
A Santa Casa da Misericordia de Porto de Mos, com sede social em Rua Francisco Serra !
Frazdo, tem como Atividade Principal Apoio Social para Pessoas ldosas com Alojamento.
O presente Relatdrio de Gestido expressa de forma apropriada a situagio financeira e os
resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de
2018,
O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Codigo das Sociedades
Comerciais {(CSC) e contem uma exposi¢io fiel ¢ clara da evolucio dos negdcios, do
desempenho e da posigiio da Santa Casa da Misericérdia de Porto de Mas, procedendo a
uma andlise equilibrada e globa! da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua
posicdo financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade,

bem como uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2. Enquadramento Econdmico-social

Apo6s uma aceleragdo da atividade mundial em 2017 e de acordo com a generalidade dos
analistas, durante 2018 continuou a registar-se uma expansdo sélida da economia mundial
apesar de se notar um certo nivel de abrandamento. Devido essencialmente ao aumento
dos custos comerciais e ao desfavorecimento das condigdes financeiras em algumas
partes do mundo, o declinio do crescimento econdmico em muitas das grandes economias
antecipou-se ao que era previsto.

Desde a altima crise econdmica, varias medidas conseguiram melhorar a estabilidade
financeira, tanto a nivel global como ao nivel de cada pais, mas o trabalho permanece
incompleto em muitos aspetos. Devido a materializagdo de alguns riscos, como o aumento
do protecionismo comercial, ¢ também de uma perspetiva econdmica mais fraca em
algumas das principais economias emergentes, registou-se uma maior disparidade nas
taxas de crescimento entre os diferentes paises.

Num contexto de elevada incerteza politica, uma intensificagdo das tensGes comerciais
pode abalar os sentimentos dos mercados comerciais e financeiros, bem como estimular
a sua volatilidade, diminuindo o investimento e o comércio. No mesmo sentido, um

aumento das barreiras comerciais trard necessariamente ruturas nas cadeias de



fornecimento globais. que se tornaram uma parte integrante do processo produtivo nas
tltimas décadas, bem como atrasar a expansio de novas tecnologias. levando a redugdo
da produtividade e bem-estar globais.

Ainda assim. as condigdes dos mercados financeiros ¢ de trabalho continuaram
favoraveis, bem como os elevados niveis de confianga dos agentes economicos das

principais economias avangadas.

A Nivel Internacional e Curopeu

Ao longo do primeiro semestre de 2018, o crescimento do PIB mundial manteve-se
robusto, mas notou-se alguma disparidade na evolugdo da atividade entre as diversas
economias, tendo-se verificado um abrandamento do crescimento na area do euro, no
Reino Unido e no Japdo, e o oposto nos Estados Unidos. Segundo dados do Banco de
Portugal, nos Estados Unidos registou-se um aumento em termos homoélogos de 2,7% do
PIB, ficando acima do ritmo de crescimento registado ao longo de 2017, o que reflete a
manutencdo do crescimento do consumo privado e das condigGes monetarias e financeiras
favordveis, bem como da aceleragdo da Formagdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) e das
exportagdes, nio esquecendo a melhoria continuada da situac¢io no mercado de trabalho.
Para a drea do euro, como ja referido, a atividade econémica registou um abrandamento
face ao crescimento forte registado em 2017, ainda assim mantendo um crescimento
robusto (2,3% em termos homdlogos, face a 2,8% no segundo semestre de 2017). No
Reino Unido, o PIB aumentou 1,2% em termos homdlogos, mas ficou abaixo do
crescimento registado no segundo semestre de 2017 (1,5%). Em termos anuais, o Fundo
Monetério I[nternacional (FMI) prevé um crescimento do PIB mundial de 3,7%.
A expansio da atividade foi acompanhada de um aumento moderado da inflagdo total,
impulsionada pelo aumento dos pregos de energia nos primeiros seis meses do ano, com
comportamentos diferenciados entre as maiores economias. Nas economias avangadas, a
inflagdo core (excluindo produtos alimentares e energéticos) continuou abaixo dos
objetivos dos bancos centrais. Na area do euro, para a primeira metade de 2018 a inflagdo
aumentou face ao final de 2017, depois de alguma irregularidade nos primeiros meses do
ano. Ja nas economias emergentes, excluindo a hiperinflagdo da Venezuela, a inflagio

core permaneceu abaixo da média dos tltimos anos.
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Segundo dados do FMI, a taxa de variagfio homdloga do indice Harmonizado de Precos
no Consumidor (IHPC) excluindo bens alimentares e energéticos situou-se em torno dos
1,0% durante o primeiro semestre de 2018, superando os niveis particularmente baixos
registados em 2014 e 2013. Para o conjunto do ano, prevé-se um aumento da inflagdo,
tanto nas economias avangadas - onde se prevé uma taxa de 2,0%, comparando com 1,7%
no ano anterior - como nas emergentes e em desenvolvimento (excluindo a Venezuela) -
de 4,3% para 5,0% -, refletindo os recentes aumentos nos pregos dos bens. Para a drea do
euro, 0 BCE prevé que a inflagdo homéloga medida pelo IHPC se situe nos 1,8% em
2018,

Em relagdo as transagdes econdmicas, num contexto de desaceleragdo da atividade global
e de tensdes comerciais associadas a anuncios de politicas protecionistas, a taxa de
crescimento do comércio mundial de bens desacelerou para os 4,4% no primeiro semestre
de 2018, comparando com o0s 5,2% registados no segundo semestre de 2017, ainda assim
continuando num ritmo de crescimento sélido. Quanto as importagdes, verificou-se
também um abrandamento nas economias avangadas.

Na Europa, tanto as exportagdes como as importagdes desaceleraram na drea do euro e
no Reino Unido. Ainda assim, para a drea do euro registou-se um crescimento do
consumo privado ao longo do primeiro semestre de 2018, apesar de ligeiramente inferior
ao verificado em 2017, continuando a ser suportado pelas condigdes financeiras
favordveis e pela melhoria do mercado de trabaliho. Ja no Reino Unido, ficou ligeiramente
abaixo do registado em 2017, situando-se nos 1,1%. No mesmo periodo, o Valor
Acrescentado Bruto (VAB) registou um crescimento de 2,4% na area do euro, em termos
homélogos, representando, ainda assim, uma desaceleragdo face aos 2,9% registados no
segundo semestre de 2017. Também a procura interna manteve um crescimento robusto,
em particular a FBCF. Quanto a procura externa, o BCE prevé que esta se situe nos 4,3%
em 2018. No Reino Unido, verificou-se um abrandamento notorio da FBCF no primeiro
semestre de 2018, de 3,3% para 1,1%, em grande parte devido aos elevados niveis de
incerteza dos investidores empresariais, no seguimento das dificuldades ao nivel das
negociagdes referentes 4 saida da Unidio Europeia. Em relagéo as administragdes publicas,
o BCE estima que o défice orgamental da drea do euro tenha diminuido significativamente
em 2018, espelhando as condi¢des ciclicas favoraveis e a descida dos pagamentos de
juros.

Em relagfio as economias emergentes, continuou a registar-se uma expansio econdémica

idéntica a de 2017, apesar da taxa de crescimento ter sido mais diversificada entre as

8



maiores economias, tendo-se registado um crescimento forte na China e na india, mas
uma desaceleragdo no Brasil e na Turquia, tendo o aumento do preco do petrdleo
impulsionado o crescimento nas economias exportadoras de petrdleo na Africa
Subsariana e no Médio Oriente.

Quanto ao emprego, na area do euro continuou a registar-se um aumento, tendo-se situado
cerca de 2,0% acima do nivel mais alto atingido antes da crise, segundo dados do Banco
de Portugal. O nimero de cidadios empregados aumentou 0,3% no uitimo trimestre de
2018, segundo dados do Eurostat, o que representa um aumento de 1,2% em termos
homologos. Quanto a taxa de desemprego, segundo dados do BCE, no terceiro trimestre
de 2018 verificou-se uma descida para os 8,1%, atingindo o nivel mais baixo observado
desde finais de 2008. Apesar destes resultados, alguns paises da area do euro ainda
apresentam uma taxa de desemprego elevada, em alguns casos acima dos valores
registados hi dez anos. Nos Estados Unidos registaram-se as taxas de desemprego mais
baixas desde 2000, verificando-se um aumento salarial mais moderado do que em 2017,
refletindo, em parte, os niveis mais baixos de produtividade devidos as tensdes

comerciais, nomeadamente com a China.
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Quanto ao petréleo, este apresentou alguma volatilidade ao longo de 2018, tendo o prego

do Brent, nos primeiros nove meses do ano, apresentado uma tendéncia ascendente,
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atingindo cerca de 86 USD/barril, resultante do prolongamento dos cortes na produgio
acordados entre os paises da OPEP, do colapso da produgdo na Venezuela e das ’%
expectativas de redugiio das exportagdes do Irdo. Por outro lado, a reuniiio dos paises -
produtores de petroleo que teve lugar no final de junho fez alterar esta trajetoria, tendo &ﬁ
sido acordado o aumento da produgdo de petroleo, o que levou a uma baixa do prego do
barril para 71 dolares. Nos ultimos meses do ano, verificou-se um significativo
crescimento da produgiio nos EUA, o que levou a uma queda de mais de 20% no prego
do petroleo durante o més de outubro, situando-se perto dos 67 USD/barril, um valor mais
proximo dos registados no inicio do ano.

Em relagdo aos mercados financeiros, ao longo do primeiro semestre de 2018 registaram-
se diversos picos de volatilidade, relacionados com a aplicagdo de medidas protecionistas
dos EUA, bem como & instabilidade politica em alguns paises da area do euro. Quanto
aos principais indices acionistas, registaram-se valores muito diferenciados desde finais
de 2017, destacando-se a valorizagio do indice norte-americano e o desempenho muito
negativo do indice chinés, sendo que na drea do euro e no Japdo também se notou uma
queda, apesar de mais contida.

No mercado obrigacionista, as condigdes nos mercados de obriga¢des soberanas
permaneceram estiaveis no ultimo trimestre de 2018, & excegdo do mercado italiano,
devido a incerteza politica envolta nesse pais. Quanto as taxas de juro da divida pablica,
observou-se uma subida nos EUA e no Reino Unido, sendo que na area do euro registou-
se uma maior volatilidade. As yields a longo prazo e os spreads soberanos cresceram
genericamente, tendo, em meados de setembro, a yield a 10 anos do Tesouro dos EUA
subido para cerca de 3,0%, enquanto que as yields alemas desceram para 0,45%, e as do
Reino Unido permanecido nos 1,5%, segundo dados do Fundo Monetario Internacional
(FMI).

No mercado cambial, no primeiro semestre de 2018, registou-se uma tendéncia de
apreciagio das moedas das economias avangadas, especialmente do ddlar norte-
americano — que desde fevereiro tem-se fortalecido em 6,5% em termos efetivos, segundo
dados do FMI -, e de depreciagdo das moedas das economias emergentes, excluindo a
China, pelo menos até ao final de junho onde, devido as tensdes comerciais com os EUA,
comegou a registar-se uma depreciagdo da moeda chinesa. Em relagdo ao euro, nos
Hitimos meses verificou-se um enfraquecimento de cerca de 1% em termos nominais,
registando uma depreciagdo de 1,7% no ultimo trimestre de 2018, devido a depreciagio

contra o yen japonés e da libra, tendo-se também registado uma depreciagio face ao
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renminbi da China (1,7%). ao real do Brasil (15,5%) e ao rublo da Rissia (3,3%), segundo
dados da Comissdo Europeia e do BCE. Ainda assim, desde novembro que o euro
conseguiu manter-se estavel em relagio ao dolar americano.

Assim, e tendo por base dados do BCE, a cotagdo EUR/USD no inicio de 2018 situava-
se nos 1,2065, tendo apresentado um perfil ascendente até meados de abril, registando-se
de seguida uma queda até¢ meados de agosto, onde chegou a atingir os 1,137, comegando
depois a apresentar uma maior volatilidade até ao final do ano, tendo fechado com 1,145,
O perfil foi idéntico quanto 4 cotagdo EUR/CHF, mas com uma maior volatilidade, tendo
comegado nos 1,1718, atingindo o valor méximo de 1,1986 no final de abril € o valor
minimo de 1,1275 em setembro, terminando o ano nos 1,1269. Quanto a libra esterlina,
e finais face ao EUR ndo terem praticamente sofrido alteragio (0,88953 e 0.89453,
respetivamente). Em relagfio ao iene, verificou-se uma trajetoria descendente ao longo do

ano, tendo comegando em 135,35 e terminando com 125,83.

A Nivel Nacional

Os mais recentes dados disponibilizados pelo Banco de Portugal apontam para uma
continuagiio da expansdo econdomica em 2018, embora a um ritmo mais moderado e
inferior ao observado em 2017, influenciado por uma procura externa menos dinimica,
notando-se, contudo, um enquadramento externo favordvel a4 economia portuguesa.
Durante o primeiro semestre de 2018, registou-se um crescimento do PIB de 2,3% em
termos homélogos, 0,2% abaixo do registado no segundo semestre de 2017. Para o
conjunto do ano, as projegdes do Banco de Portugal encontram-se alinhadas com as da
Comissdo Europeia, prevendo um crescimento do PIB de 2,1%.

Este ritmo mais moderado de crescimento da atividade econémica influenciou as
exportagdes ¢ a FBCF, que desaceleraram no primeiro semestre de 2018. Esta tltima
reduziu para 4,0% no primeiro semestre de 2018, em comparagio com os 7,7% registados
no segundo semestre de 2017, em grande parte devido ao segmento da construgdio, com
o crescimento muito forte do investimento em obras publicas verificado em 2017. Em
relagdio as exportagdes, cresceram 6,0% no mesmo periodo, apés um aumento de 6,7%
no segundo semestre de 2017. Este menor crescimento resulta da conjugagdo de uma
ligeira aceleraglio do crescimento das exportagdes de bens, em particular no setor

automovel, com uma desaceleragio das exportagdes de servigos, principalmente no
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tocante ao turismo, tendo os exportadores portugueses de bens e servigos continuado a 7é_
ganhar quota nos mercados externos, apesar do ganho ter sido inferior ao verificado no :
ano de 2017. Quanto as importagdes, verificou-se uma desaceleragdo, passando de um
crescimento de 7,9% no segundo semestre de 2017 para 6,4% no primeiro semestre de

2018, tanto na componente de bens como de servigos, apesar de mais acentuada no
segundo caso.

A evolugdo das exportagdes portuguesas encontra-se em linha com a desaceleragiio da
procura externa, que cresceu apenas 3,4% em termos homoélogos no primeiro semestre de

2018, abaixo dos 4,9% registados na segunda metade de 2017, refletindo o abrandamento

das importagdes intra-drea do euro. Por outro lado, registou-se uma ligeira aceleragiio do
consumo privado tendo, no mesmo periodo, crescido 2,5% em termos homodlogos,
refletindo o crescimento do rendimento disponivel real das familias e os niveis
historicamente elevados da confianga dos consumidores.

No primeiro semestre de 2018, 0 VAB registou um crescimento em termos reais de 1,8%

face ao periodo homdlogo que, tal como em anos anteriores, foi inferior ao crescimento

do PIB, refletindo o abrandamento do crescimento dos impostos liquidos de subsidios.

Em relagdo a inflagdio, a taxa média foi de 1,2% em 2018, segundo dados da Comissdo
Europeia, mostrando alguma volatilidade ao longo do ano, representando uma diminuicdo

de 0,5% em relagdo a 2017, associada sobretudo ao comportamento dos pregos dos

servicos.
Evolugdo Comércio Internacional (INE)
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Em relagdo a balanga corrente de capital, segundo o Banco de Portugal, a mesma registou
um défice de [,7% do PIB, superior em 0,8% em relagdo ao periodo homélogo,
essencialmente devido ao aumento do défice da balanga de bens - de 5,8% do PIB no
primeiro semestre de 2017 para 6,7% no primeiro semestre de 2018, refletindo o
crescimento em volume mais forte das importagdes do que das exportagdes ~ e da balanga
de rendimento primdrio, cujo défice aumentou 0,4% nos mesmos periodos, situando-se
nos 3,7%. De frisar também, em sentido oposto, o aumento do excedente da balanga de
servigos, também em 0,4%, ficando em 6,7% do PIB.

Em termos da balanga financeira, Portugal continuou a ser recetor liquido de fundos, tal
como ocorreu no primeiro semestre de 2017. No primeiro semestre de 2018, esta balanca
ficou caracterizada por uma alteragdo do perfil dos setores institucionais que investiram
e se financiaram no exterior, sendo que as sociedades ndo financeiras reduziram o seu
financiamento externo, enquanto que as administragdes publicas obtiveram um
financiamento externo marginalmente positivo. A estabilidade das condigdes de
financiamento dos bancos tem sido acompanhada de uma aceleragdo do crédito bancario,
num quadro em que as taxas de juro estic em niveis historicamente baixos.
A capacidade de financiamento da economia portuguesa foi de 0,7% do PIB no primeiro
semestre de 2018, registando uma diminuigdo de 0,4% face a 2017, refletindo o aumento
do investimento e a redugéio da poupanga em récio do PIB. Ainda assim, o endividamento
da economia portuguesa face ao exterior mantém-se em niveis muito elevados, tanto em
termos histéricos como em comparagdo a outros paises da darea do euro. Em novembro, a
divida piblica voltou a registar um novo maximo histérico, superando jd os 251 mil
milhdes de euros. Apesar do aumento nominal, continuou a registar-se uma dinimica
descendente da divida piblica em racio do PIB, tendo-se situado nos 124,9% no final do
primeiro semestre de 2018, o que representa uma quase estabilizagdo face ao final de
2017 (124,8%), devido a conjugacdo de um excedente primdrio com uma taxa de juro do
stock da divida inferior ao crescimento nominal da economia, ainda assim permanecendo
uma das mais elevadas da area do euro. Esta é uma drea fundamental para a economia
portuguesa, uma vez que os elevados niveis de endividamento continuam a ser uma das
suas principais vulnerabilidades.

Segundo dados do INE, o défice das administragdes publicas situou-se em 1,9% na
primeira metade de 2018 o que, em comparagdo com o periodo homélogo, corresponde a
uma redugdo de 4,2%. A receita corrente registou um crescimento de 3,1% no primeiro

semestre, resultado do forte crescimento da receita de impostos sobre a produgio e
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importagio e das contribuicdes sociais efetivas, que mais do que compensaram a queda
registada na coleta dos impostos sobre o rendimento e o patriménio - tendo registado uma Q_ﬂ"
diminuigdo homologa de 1,5%, em parte explicada pelo diferente perfil de pagamento de %}
reembolsos em sede de IRS e do diferimento do prazo do pagamento da autoliquidacio
do IRC -, destacando o aumento de 4,0% da receita de VA, influenciada pelas alteragées
na cobranga do IVA sobre as importagdes extra-UE. Ja o crescimento das rubricas de
capital, ficaram aquém das estimativas para o conjunto do ano (6,3% que compara com
28,7%}), podendo estar associado a uma execucgio de fundos comunitirios abaixo do
previsto.

Por fim, em relagéio aos mercados de divida soberana, a taxa de juro média dos leildes de
Bilhetes do Tesouro, no que respeita ds emissdes de curto prazo, situou-se em -0,35% em
2018, o que compara com os -0,25% de 2017. Ja nas taxas de colocagfio a longo prazo,
na maturidade de 9-10 anos, a taxa média dos leildes foi de 1,8%, menos 1,2% do que em
2017.

Quanto ao mercado de trabalho, a recuperagdo da atividade produtiva contribuiu para a
sua melhoria, registando-se um crescimento robusto do emprego e uma queda acentuada
da taxa de desemprego. Em relagdo ao primeiro, segundo dados do Instituto Nacional de
Estatistica, registou-se um crescimento de 2,8% em termos homdélogos no primeiro
semestre de 2018, ainda assim traduzindo uma desaceleragdo de 0,5% face ao segundo
semestre de 2017. Apesar desta desaceleracdo, continuou a exceder o crescimento da
atividade. Quanto a taxa de desemprego, situou-se nos 7,0% em 2018, tendo diminuido
1,9% relativamente a 2017, tendo-se registado no segundo trimestre de 2018 o valor mais
baixo desde o segundo trimestre de 2004. Ji o nimero de desempregados, em 2018
diminuiu 20,9% em relagdo ao ano anterior, o que podera contribuir para um maior
crescimento dos saldrios. Contudo, devido ao cendrio de evolugBio demogréfica adversa,
com uma tendéncia de redugdo da populagdo residente e respetivo envelhecimento, o
crescimento da populagdo ativa tem abrandado, tendo-se registado em 2018, em termos
de média anual, um aumento de apenas 0,3% face a 2017, o que compara com um

crescimento de 0,8% no conjunto deste dltimo.
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4. Recursos Humanos

Colaboradores

! Vice - Provedor Tesoureiro Secretaria Fernando
Paula Mendes Rui Marto Eduardo Amaral| | Nuno Joaguim Ana Sousa Amado
= ERPI | Equipamentos |~ Eﬁg‘arﬁgg N g‘:}?é?:c%i Secretaria Creche
| Apoio - - | | o B e | o
Domicilidrio Ediflcios Auditoria Tesouraria Compras Pré-Escolar
Protegao de

L{ Centro de Dia L Institucional 0?‘;’:;’:;‘:& —  Dades/ |H  Irmdos

¢ Certificagao

| _iDividas Clientes| | | uce Comunicacio
/ Fornecedores Interna/Externa

2016 2017 2018 Variagio 2016/2018
{Tipo Contrato)
Contrato Efetivo 89 91 94 6%
Contrato a Prazo 1230 . 14 17 oo 42%0 40 i
Outros (CEI) 2 1 0 -1%
Total 103 106 111
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Através da analise do Grifico relativo ao nimero de colaboradores por tipo de contrato
podemos concluir que a nivel do tipo de Contrato Efetivo tém tido uma ligeira subida ao
longo dos altimos trés anos, atingindo o seu maior valor em 2018, sendo 0 mesmo de 94
colaboradores, o que demonstra que a Institui¢do tem apostado na admissdo de novos
colaboradores de forma a puder garantir um melhor servigo aos seus clientes.

Quanto aos contratos do tipo a prazo, podemos analisar que de 2016 para 2018 houve um
ligeiro aumento, justificado por novas admissées, pretendemos acima de tudo prestar os
nossos servigos com a maxima qualidade, de forma a proporcionar aos nossos clientes
uma melhor qualidade de vida e podermos dar uma melhor resposta a quem procura a

[nstituigdo.

Colaboradores 2017 2018 Variagiio 2016/2018

(por Idades)

Até 30 Anos 11 11 12 9%
>30=<40 Anos 25 23 18 -28%
>40=<50 Anos 42 40 40 -5%

>50 Anos 25 32 4] 64%
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Colaboradores por Idades

m2016 |
m2017
22018 i

Até 30 anos Entre 30 e 40 Entre 40 e 50 Maior que 50

Através do grifico de barras representado na figura acima, podemos concluir que a
maioria dos colaboradores da Instituiciio quer no ano de 2016, 2017 ou 2018 tém entre
40 e 50 anos. Contudo, no ano de 2018, a maioria dos colaboradores da Institui¢fio tém
mais de 50 anos.

De notar que de 2016 para 2017, os colaboradores da Instituicdo até 30 anos de idade
manteve-se sendo que em 2018 aumentou ligeiramente, o que significa que a nossa
Instituigdo aposta na formagdo de Jovens com iniciativas inovadoras e proporciona-lhes
uma abertura no mundo do trabalho, valorizando as suas competéncias demonstradas no
desempenho das suvas tarefas diarias. De 2016 a 2017 tém vindo a diminuir os
colaboradores com idades compreendidas entre os 30 e os 40 anos, notando-se o contrério
nos colaboradores com mais de 50 anos que desde 2016 tém aumentado gradualmente,

sendo o maior aumento de 2017 para 2018.

Colaboradores (por 2016 2017 2018 Variagdio 2016/2018

Resposta Social/Setor)

ERPI/GD/SAD 34 39 40 18%
Infancia 25 24 23 -8%
Uucc 24 23 25 4%
Secretaria 5 5 6 20%
Lavandaria Geral 5 5 6 20%
Cozinha Geral 10 10 11 10%
Total 103 106 111
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Ao nivel dos setores da Secretaria Geral, Lavandaria, Cozinha Geral, de 2016 para 2017
mantiveram-se constantes, apesar de ter existido algumas saidas e entradas durante o

ano mas em 2018 os 3 setores mencionados registaram um ligeiro aumento. Este facto CT&:
deve-se ao aumento dos clientes e o objetivo de querermos remar face d prestagao de

um servigo de qualidade e exceléncia.

No setor da Infancia, este tem diminuido gradualmente, o que ndo tem afetado o nosso
desempenho que continua a ser de louvar na educagfo dos nossos jovens e preparagio

para a integragdo no ambiente escolar.

Colaboradores por Resposta Social/ Setor

e

2016
w2017
u2018

Nas respostas sociais ERPl, SAD e CD, o nimero de colaboradores de 2016 para 2018
registou um aumento significativo justificado na sua maioria por se encontrarem
funciondrias de baixa quer de licenga de maternidade quer de baixa médica e também a
admissdo de colaboradores para pudermos desta forma dar uma resposta mais eficaz e
eficiente na prestagdo dos cuidados de saiide aos nossos clientes.

Na resposta social UCC apesar de ter decrescido no ano de 2017 face a 2016, em 2018
registou novamente um aumento com novas admissdes de pessoal, de forma a mantermos

o valoroso trabalho desta Unidade de referéncia no Concelho de Porto de Mas.
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/'67 # 5. Resposta Social ldosos

Na andlise ao grupo de idosos, iremos analisar as respostas sociais ERPI (Estrutura

Residencial para Pessoas Idosas). CD (Centro de Dia) e SAD (Servico Apoio

Domiciliario).

Resposta Social 2016 2017 2018 Variagdo 2016/2018
(n® médio utentes)
ERPI 62 61183 62 0%
oD 108" sl 6 4 6%
. S4D 40 37 37 -8%
| Total 121 114 13 7%

70
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50 -

40 - 2016

w2017
n 2018

30 -

20 -

10 -

ERPI CD SAD

Na analise ao numero de utentes das reSpgétas saciais ERPI, SAD e Centoﬂaé_l_)Ta,
verifica-se um decréscimo global face a 2016 de 7%.

Com variagdes negativas, aparece a resposta social SAD com menos 8% e CD com menos
26%. Este decréscimo mais acentuado no SAD, € explicado pela movimentagdio existente
entre a resposta € a Unidade de Cuidados Continuados, sendo que em alguns casos da
resposta social CD sucedeu o mesmo e muitos também foram admitidos na Resposta
Social ERPL. Na resposta social SAD, temos acordo da Seguranga Social para 49 utentes
e capacidade para 56, desde 2016 que ndo temos a capacidade totalmente preenchida, Em
relagdio a resposta social CD, temos acordo da Seguranga Social para 10 utentes e

capacidade para 30.
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Na resposta social ERPI, temos acordo da Seguranga Social para 56 utentes ¢ capacidade /
para 62. Apesar de pequenas oscilagdes entre 0s anos, esta resposta social tem tido a sua _,+

capacidade sempre ocupada. .%

Idades por 2016 2017 2018 Variagdo 2016/2018
Resposta Social
Entre 55 e 60 2 3 2 0%
Entre6fezo 15 12 13 -13%
Maior que 70 104 99 98 -6%
Grupo ldosos por Idades
120 gl - RS Lle A n i Fe T m n b S RN S hi—— I P o Sy
100 -
80 -
60
| 40 +
20
0 ]

Entre 55 e 60 Entre 60 e 70 Maior que 70 !

Numa anilise a faixa etdria nas respostas sociais ERPl, SAD e CD, pode-se constatar
através dos dados que temos, que a populagio abrangida esta cada vez mais envelhecida
pois se repararmos na tabela, pessoas com idade maior do que 70 sdo aquelas que tem

uma maior predominancia face as restantes.

Utentes por Masculino Feminino
Geénero em 2047
Entre 55 e 60 2 0
Entre 60 e 70 8 5
Maior que 70 29 69
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Quando analisamos os dados relativos a 2018 dos utentes por género, verificamos que os

utentes com idade superior a 70 anos, s3o na sua grande maioria, utentes do género

feminino.

6. Resposta Social Criangas

A anilise ao triénio 2016/2018, verifica-se algumas oscilagdes durante os anos na entrada

e saida de criangas. Na andlise ao grupo de criangas, iremos analisar com maior pormenor

as respostas sociais Creche e Pré-Escolar.

Resposta Social 2016 2017 2018 Variacdo 2016/2018
Creche 61 66 67 10%
Pré-Escolar 73 72 66 -10%
Total 134 138 133
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N° médio utentes por Resposta Social

72 4

B2016
B2017 |
2018

Pré-Escolar

Na Resposta Social de Creche, a Instituigdo tem acordo para 60 criangas e capacidade
para 68. Como se pode verificar e através da apresentagdo do grafico, a média dos utentes
na resposta social Creche tem vindo a aumentar progressivamente, atingindo em 2018 o
seu maior valor, de 67 utentes em média.

Quanto a resposta social de Pré-Escolar, verifica-se a mesma situagdo, temos acordo para
70 criangas e capacidade para 75. Nesta resposta social, apesar de no ano de 2016 e 2017
termos tido o acordo totalmente ocupado, no ano de 2018 verifica-se o contrdrio, apenas

tivemos uma média de 66 utentes, abaixo do valor do acordo com a segurancga social de

70 criangas.

Idades por 2016 2017 2008 Variagdo 2016/2018
Resposta Social |

Até | Ano o ! ' | S35 T T 139 T
Erntre I e 3 Anos 15%
Mais que 3 Anos i 550N EAL a5 e ] i

Total
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Até 1 Ano Entre 1 e 3 Anos Mais do que 3 Anos

Podemos verificar que de 2016 para 2017, o nimero de criangas até um ano manteve-se,
notando que em 2018 registou uma pequena diminuicéo, sendo que posteriormente foram
admitidos em 2019 novos clientes que completaram a capacidade dos bergrios.

Na andlise ao niimero de utentes das respostas sociais Creche e Pré-Escolar verifica-se
um decrescimento global face a 2016 de 1%. De notar que, apenas em idades
compreendidas entre | e 3 anos, € que houve um aumento consideravel dos anos de 2016

para 2018.

Idades e Género M
2017

Até I Ana

Entre 1 e 3 Anos
Muis que 3 Anos
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Criancas Por Idade e Género

mMasculino |

B Feminino

Até 1 Ano Entrele 3 Anos Mais do que 3 Anos

De notar que, o género masculino é aquele onde se verifica maior nimero de criangas,

quer nas criangas entre | e 3 anos, quer nas criangas com mais de 3 anos.

7. Resposta Social Global

Variagiio 2016/2018

N® médio Utentes 2017 2018 ariaci
nor Resposta Social

SAD
(&)
Creche

Pré-Escolar
Ucc

Fisioterapia
Cuntina Social

Totul —E"?'h 23& L w421§ ] T b
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Analisando o triénio 2016 a 2018, verifica-se um decréscimo de 7% no nimero total de
utentes, mais acentuado na resposta social Cantina Social, facto que se deveu a redugiio
do nimero de refei¢des protocoladas e no final do ano de 2017 e que se desenvolveu
durante o ano todo de 2018, a introdugfio do Programa Alimentar FEAC que consiste na

distribui¢do de Géneros Alimentares e/ou de Bens de Primeira Necessidade.

A variag@o negativa da resposta social SAD resulta essencialmente da volatilidade da
transferéncia de utentes entre esta resposta e a unidade de cuidados continuados.

A variagdo negativa da resposta social CD resulta da admissdio de utentes na resposta
social ERPI.

Na resposta social Creche e UCC a variagdo foi positiva, o que mostra que as pessoas
procuram a nossa Institui¢dio e que esta ¢ uma referéncia no nosso Concelho.

Na resposta social Pré-Escolar temos tido uma oscilagdo, sendo que no ano de 2018
registdmos uma diminui¢do do niumero de criangas, facto este que pretendemos que se
altere no ano de 2019 com o objetivo de melhorarmos ainda mais os nossos servigos e
proporcionar uma melhor oferta adequada a procura do nosso meio em que nos inserimos.
Contudo, apesar das oscilagdes do niimero médio de utentes nas vdrias respostas sociais,
a Santa Casa tem desenvolvido um trabalho notério no servigo a comunidade, apoio aos
mais carenciados e na melhoria dos seus servigos proporcionando desta forma uma

melhor qualidade de vida aos seus utentes.
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8. Sumario Financeiro

Andlise da Atividade e da Posicdo Financeira

No periodo de 2018 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade
desenvolvida pela Instituigdo. De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de

1.206.001,94 €, representando uma variagdo de 11,58% relativamente ao ano anterior.

A evolugiio dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdio apresentadas nos

graficos seguintes:

Evolucéo Vendas e Prestacao Servigos

1250000 v

1200000 +~ -
1~ G

1150000 +~ _~ #2016

1100000 - / u2017

1050000 m2018 |

| 1000000 - .

950000 - : //
900000 d |
Vendas e Prestacao Servigos |

Através do grifico de barras apresentado podemos concluir que o Volume de Negdcios
tem aumentado gradualmente sendo que de 2017 para 2018 foi quando se registou um

aumento superior.
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= Qutros Rendimentos
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a explorag&@o
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213 384,45

Quando analisamos a Estrutura de Rendimentos, verificamos que, a fatia com maior peso
¢ a dos Subsidios, doagdes e legados a Exploragdo que regista um valor de 1.411.366,03€,

representam 49,82% da Estrutura de Rendimentos.

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de
seguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos

gastos da entidade:

Estrutura de Gastos

Gastos Financiamento | 7552,82

Outros gastos | 12 423,75

consumida

0,00 400 000,00 800 000,00 1 200 000,00 1 600 000,00

Gastos de depreciagao e amortizagao m 234|157,65 072018
Gastos com pessoal - Es 2 1505 783,68
Fornecimenios e servigos externos 661 697,24
Custo da mercadoria vendida e matéria 377 322,13
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| Estrutura Gastos Percentual
0,27%

® Custo da mercadoria vendida
e matéria consumida

® Fornecimentos e servigos
externos

m Gastos com pessoal
8 Gastos Depreciagao e
Amortizagao

B Outros Gastos

B Gastos Financiamento

Através dos graficos acima apresentados, podemos verificar que a rubrica com maior peso
¢ os Gastos com Pessoal, que representa mais de metade da estrutura de gastos.
Podemos também verificar que, as rubricas com menos peso na Estrutura de Gastos sédo

os QOutros Gastos e os Gastos com Financiamento.

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolugdo dos gastos com o

pessoal, bem como o respetivo n° de efetivos.

:
SUoRs o201 |0 2007 |0 2016 |
Gustos com Pessoal 1.505.783,68 1.378.328,57€ 1.324.348,94€
N® médio pessoas T | 105 [
Gasto médio por pess 13.565,62€ 13.126,94€ 13.112,37€

Como podemos analisar, através da tabela representada anteriormente, o Gasto Médio por
Pessoa tém vindo a aumentar gradualmente desde 2016. Um dos factores tem sido o
aumento do Saldrio Minimo Nacional bem como a atualizagdo dos vencimentos nos

colaboradores com maior antiguidade na Institui¢do.
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Na sequéncia do exposto, do ponto de visla econdmico, a entidade apresentou. os
@ seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Resultado Liquido EBITDA
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Apesar de o Resultado Liquido ter descido do ano de 2016 para 2017, o ano de 2018
registou um aumento muito significando, alcangando um Resultado Liquido no valor de
34.002,44€, fruto do trabalho da Instituigdo e da atengdo na gestdo dos seus gastos face
aos rendimentos que consegue gerar. Se analisarmos o EBITDA, apesar de ter tido uma
ligeira descida de 2016 para 2017, no ano de 2018 este registou o seu maior valor,
podemos entdo constatar que a empresa continua a gerar recursos através da sua

actividade operacional.
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Em resultado da sua actividade, a posi¢do financeira da entidade apresenta, também Q

comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais '_?

indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2018 | 2017

13.37%
£

= Autonomia
Financeira

B Autonomia
Financeira

= Endividamento | ® Endividamento

A Institui¢do apresenta uma boa autonomia financeira. Podemos constatar que a entidade
de 2017 para 2018 aumentou a sua Autonomia Financeira,
Quando ao Endividamento, este baixou consideravelmente na mesma proporgio que a

subida do Récio de Autonomia Financeira o que é muito positivo para a Instituigio.

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da entidade através da

analise dos seguintes itens de balango:

ESTRUTURA DO BALANCO

i Rubricas el D ]
N ORIt 3536682,75€ T72.42% 4.512.479,41€ 87,14%
Ativo Corrente 1347 063,17€ 27,58% 665.979,32¢€ 12,86%

I VT NGO T 4 883 745,92 € 5.178.458,73€
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S T Rubricas T 00 0 S D 2018 B N S 201 T s
86,63% 86,25%

Fundos Patrimoniais’ TS ERKLEEED) 4.466.667,34€

€
ELOVOI BT OIS il 167 391,67€  3,43% 227.490,11€ 4,40%
Passivo Corrente 485 456,96 €  9,94% 484.301,28€ 9,35%
Total FP e Passivo  EERLREEERYA 5.178.458,73¢€
€

Analisando a Estrutura do Balango, podemos concluir que relativamente ao Ativo, a
Rubrica Ativo Nio Corrente € aquela que tem um peso maior. Relativamente aos Fundos

Patrimoniais € Passivo, a Rubrica Fundos Patrimoniais € aquela que tem maior peso.

9. Proposta Aplicacdo de Resultados

A Santa Casa da Misericordia de Porto de Mds, no periodo econémico findo em 31 de
dezembro de 2018 realizou um resultado liquido positivo de 34.002,44€, que se propde

que seja integralmente transferido para Resultados Transitados.

10.Expectativas Futuras

Cenario Macroecon6mico

Num contexto de maturagéo do ciclo econdémico, as projegdes macroeconémicas do BCE
apontam para uma recuperagio do crescimento no curto prazo, refletindo a melhoria das
condigdes no mercado de trabalho, balangos mais robustos e uma diminuigdo gradual dos
estimulos de politica monetaria e orgamental nas principais economias avangadas —
nomeadamente nos EUA - bem como da desaceleragdo da economia chinesa. Tanto para
2019 como para 2020, o FMI prevé que o crescimento global se mantenha nos 3,6% e,

posteriormente, devera diminuir 1% até 2023,
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Nas economias avangadas, o crescimento devera descer para os 2,1% em 2019. Mais
concretamente, para os Estados Unidos, € expectavel que o crescimento decresgaem 2019
e 2020, devido as recentes medidas de comércio anunciadas, bem como ao abrandamento
do estimulo fiscal. Também para a area euro e para o Reino Unido € projetdvel um
decréscimo em 2019, sendo que para o primeiro o BCE projeta uma descida do PIB real
anual para 1,7% em 2019 e 2020, e 1,5% em 2021, estando relacionado sobretudo com o
enfraquecimento gradual do comércio mundial, pela crescente escassez da oferta de mio
de obra em alguns paises, e pelas condig6es financeiras ligeiramente menos favordveis.
Quanto ao Reino Unido, a sua politica monetaria devera manter-se flexivel, em resposta
as alteragSes das condigdes associadas as negociagdes do Brexit. Durante os proximos
cinco anos, a divida ptblica devera diminuir em grande parte das maiores economias,
projetando-se também um crescimento robusto do investimento, em cerca de 5,5%,
segundo dados do FMI. Investir em infraestruturas fisicas e digitais podera fomentar o
crescimento nas economias avangadas.

Ja nas economias emergentes, o crescimento devera manter-se nos 4,7% até 2019,
refletindo o fortalecimento da atividade das economias exportadoras de bens, sendo
projetdvel um crescimento nos paises exportadores de petroleo, mas espera-se um
decréscimo em economias como a Argentina, Brasil, Irfo e Turquia, entre outros,
refletindo as condigGes financeiras mais restritivas e as tensdes geopoliticas. Também se
prevé uma descida de 0,3% no crescimento das economias emergentes da Asia, em grande
parte devido as medidas comerciais recentemente anunciadas, sendo, ainda assim,
expectdvel que a sua expansio se mantenha.

Em relagdo a taxa de desemprego, segundo o BCE, € espectivel que esta desga para 7,1%
em 2021, continuando a registar-se uma diminuicdo do nimero de desempregados,
aproximando-se dos niveis minimos anteriores a crise financeira, projetando-se também
um aumento da remuneragdo por trabalhador, prevendo-se situar nos 2,7% em 2021.
Ainda assim, o crescimento do emprego, entre 2019 e 2020, deverd abrandar
substancialmente, devido sobretudo ao aumento da escassez de oferta de mio de obraem
alguns paises. A expansdo da populagdo ativa deverd manter-se, apesar de mais moderada,
refletindo os valores liquidos relativos & imigragfio de trabalhadores e a integragdo de
refugiados. Contudo, espera-se também que estes valores sofram gradualmente com o
impacto do envelhecimento da populagdo, que continuara a ser superior a entrada de
jovens no mercado de trabalho. Estima-se que até 2035 nos paises de baixo rendimento,

o nimero de pessoas a chegar a idade laboral exceda as do resto do mundo em conjunto.
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Criar novos empregos que absorvam estas novas entradas serd vital para o bem-estar
social e politico.

Quanto a inflagdo, na drea do euro prevé-se uma diminui¢do da inflagio dos pregos dos
produtos energéticos e dos pregos dos futuros do petrdleo bruto. sendo que a inflagdo
homéloga medida pelo IHPC devera situar-se nos 1,6%, aumentando 1% nos anos
seguintes, até 2021. Para os EUA, espera-se que a inflagdio se situe em torno dos 2, 1% até
2020, segundo estimativas do Federal Open Market Committee, um valor ligeiramente
acima do objetivo de politica monetdria da Reserva Federal. No Reino Unido, segundo
dados do Banco de Portugal, as proje¢des sio para uma taxa de 2,0%, refletindo o
desaparecimento gradual do impacto da depreciagio passada da libra que influenciou a
evolugdo da inflagiio durante o ano de 2017, e a acumulagdio gradual de pressdes internas
sobre os pregos € os efeitos de alteragdes de impostos e tarifas de alguns produtos e
servigos implementados ao longo deste ano.

Em relagio as exportagbes, o seu crescimento ira atenuar-se em 2019, devido a
desaceleragdo da procura externa. O consumo privado deverd manter-se resiliente,
apoiado por condi¢des de financiamento bancario favoraveis. O fornecimento global de
petroleo deverd aumentar gradualmente no curto prazo, o que fard baixar os pregos do
petroleo situando-se, em termos médios anuais, em cerca de 66 USD/barril. No médio
prazo, espera-se que o aumento nos pregos dos produtos se dissipe, incluindo os pregos
do petréleo, que se deverdo situar nos 60 USD/barril em 2023,

Quanto as administragdes publicas, a melhoria global das perspetivas or¢amentais ¢é
impulsionada, para além da evolugdo ciclica favoravel, pelos pagamentos de juros mais

baixos. Para a drea do euro, em termos da projegdo or¢amental, apoés uma diminuic¢go

Projecdes macroecondmicas para a drea do euro
Banco Central Europeu
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significativa em 2018, o BCE prevé um ligeiro aumento durante o corrente ano. Até 2021,
o ricio do défice das administragdes publicas devera cair de 1,0% do PIB em 2017 para
0,6%, diminuigdo que também se espera ocorrer quante ao ricio agregado da divida
publica, de 86,8% do PIB para 79,0% nos mesmos periodos, continuando, ainda assim, a

exceder o valor de referéncia de 60% do PIB em virios paises.

Ja no médio prazo, o FMI projeta um abrandamento do crescimento global, sendo
expectavel um enfraquecimento das condigdes financeiras, devido a normalizagdo das
politicas monetarias. Nos EUA, deverd ser implementado um plano para reverter o
aumento da divida publica, acompanhado de medidas fiscais que impulsionem
gradualmente a sua capacidade doméstica, de forma a assegurar uma maior
sustentabilidade econdmica. Na area do euro, 0 BCE prevé uma continuagdo da expansio
econdmica, com a diminuigéio das taxas de juro - implicando uma melhoria das condigdes
de financiamento -, bem como da restritividade da politica orcamental, do crescimento
do consumo privado e do investimento. Esta expansfio ird contribuir para um aumento
das exportagdes e da procura externa. Contudo, existe um risco associado ao ajustamento
abrupto nos mercados da divida soberana, que podera levar a tensdes nos mercados
financeiros e, consequentemente, a uma deterioragdo das condi¢des de financiamento.
Uma intensificago dos conflitos no Médio Oriente € em Africa podera impulsionar os
fluxos migratorios para a Europa, potencialmente aprofundando as divisdes politicas.

Quanto as economias emergentes, as mesmas devem estar preparadas para um ambiente
de maior volatilidade, no seguimento de alguns riscos verificados, bem como o esperado
aumento das taxas de juro das economias avangadas. Muitos destes paises continuam a
lutar contra desafios ndo econdmicos, como o aumento das temperaturas, desastres
naturais e conflitos internos. Muitos dos paises de baixo rendimento continuam a
enfrentar riscos substanciais, nomeadamente derivados do enfraquecimento das
condigdes financeiras a nivel global e da intensificagdo das tensdes comerciais.
Neste sentido, estes paises devem tentar tirar proveito do atual ambiente de recuperagio
do crescimento global. O ambiente de continua expansdo oferece uma janela de
oportunidades para politicas e reformas avangadas que possam estender este mesmo
ambiente e melhorar o crescimento a médio prazo, enquanto se criam protegdes para a
proxima recessdo, refor¢ando a resiliéncia a um meio onde as condigdes financeiras

podem-se restringir de forma imprevista. Neste sentido, muitas das economias
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emergentes devem adotar reformas fiscais pard garantir a sustentabilidade das suas
finangas phblicas.

Em resumo, politicas fiscais inclusivas. investimento na educagiio e garantir o acesso a
saide sdo uma prioridade, com o intuito de reduzir a desigualdade, sendo também de
elevada importincia politicas que encorajem a inovagdo tecnoldgica e que promovam a
participa¢dio das forgas de trabalho, especialmente a inclusdo econdmica de mulheres ¢
jovens. A interdependéncia econémica ¢ maior do que nunca — através do comércio,
finangas, migragdo e impactos ambientais, por exemplo — e isso torna a cooperagiio em
areas comuns igualmente importante, incluindo para as economias avangadas. Os paises
precisam de trabalhar em conjunto, lidando com desafios que se estendem para la das
suas fronteiras, de forma a reduzir os custos comerciais, bem como reforgar a

ciberseguranga, combater a corrupgdo e mitigar as alterages climaticas.

Cenario Interno

Segundo o Banco de Portugal, a economia portuguesa enfrenta importantes desafios,
como sendo a evolugdo demogrifica - devido a redugiio da populagio e ao seu
envelhecimento -, 0 aumento dos niveis de capital por trabalhador e a necessidade de criar
um enquadramento conducente a um maior crescimento do investimento, tanto em
qualidade como em quantidade, uma vez que durante o recente periodo recessivo
registou-se uma queda acentuada do  investimento em  Portugal.
No médio e longo prazo, Portugal continuara a enftentar alguns constrangimentos ao
crescimento, nomeadamente no respeitante ao investimento, apesar dos progressos
realizados nos ultimos anos no tocante ao funcionamento dos mercados e & redugio do
endividamento dos diversos setores da economia. No entanto, no curto prazo € num
cendrio de subutilizagdo de recursos produtivos, é possivel que a atividade econémica
possa crescer a um ritmo superior ao do produto potencial sem gerar pressdes
inflacionistas.

Até 2021, no alinhamento das projegdes para a drea do euro, a economia portuguesa
também deverd continuar com a trajetoria de crescimento da atividade, embora
verificando alguma desaceleracdo, ligada a fase de maturagdo do ciclo econdmico. Neste
sentido, o PIB deverd situar-se nos 1,8% em 2019, e descer 1% em cada ano do horizonte

de projegdo, estimando-se um crescimento médio anual entre os 3,5% e os 4%, em
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comparagdo com os 7,8% registados em 2017. Para este ritmo menos positivo contribuira
a desaceleragdo das exportagdes, bem como o aumento das importagdes, que deverdio em
2020 ter uma variagdo proxima de 5%. Por outro lado, o aumento do turismo podera
contribuir positivamente para o crescimento econémico, apesar de apresentar um perfil
de desaceleragdo, prevendo-se que este seja superior 4 procura externa, que deverd
permanecer estavel ao longo do horizonte de projegio, aproximando-se do ritmo previsto
para o comércio mundial. No final deste intervalo temporal, as exportagdes em termos
reais deverdo atingir um crescimento de cerca de 70% face ao nivel observado antes da
crise financeira, contribvindo em 30% para o valor do PIB desse ano.
Ainda no curto prazo, a economia portuguesa devera manter a sua capacidade liquida de
financiamento face ao exterior, 4 semelhanga do observado desde 2012, medida pelo
saldo conjunto da balanga corrente e de capital, que devera permanecer estavel ao longo
do horizonte de projegdo, situando-se nos 1,3% até 2020, idéntico 4 media verificada em
2017, aumentando para 1,6% em 2021.

Até 2020, ird sentir-se uma redugiio do défice da balanga de rendimento primario,
refletindo o perfil projetado para os juros da divida publica - cuja taxa de juro implicita
permanecera ligeiramente abaixo dos 3% no horizonte 2019-2020 - e, por outre lado, o
aumento do saldo da balanga de capital, em grande parte devido a evolugio dos
recebimentos de fundos comunitarios, o que se traduzird numa alteragdo da composigdo
do saldo das balangas correntes e de capital, uma vez que a reducdo do saldo da balanga
de bens e servigos sera compensada pela evolugio das balangas de rendimento primario
e de capital.

Esta taxa de juro implicita da divida pablica aponta para uma desaceleragio do
investimento publico, que ird pesar na FBCF, a qual devera manter uma elasticidade face
ao PIB superior a média historica, esperando-se uma desaceleragio de 6,6% em 2019 para
4,9% em 2021, essencialmente devido ao investimento empresarial que, até ao final do
horizonte de projegdo, devera ultrapassar o nivel registado no inicio da crise financeira
em 2008. Este dinamismo ira ter um peso importante no PIB em 2021 {de 14,3%).

Em relago ao emprego, apos ter-se verificado um crescimento muito dindmico em 2017,
estima-se que este continue com essa trajetoria, mas de forma menos acentuada. Também
na taxa de desemprego se verificard uma continuagdo da trajetoria descendente, apesar de
num ritmo mais moderado do que o verificado nos Gltimos 3 anos, devendo atingir os
5,3% em 2021. Estes resultados irdo dever-se essencialmente & evolugdio positiva do

emprego no setor privado, uma vez que se projeta uma desaceleragdo do emprego publico.
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Devido ao aumento do saldrio minimo em 2018, ird verificar-se, no curto prazo, uma
aceleragdio dos saldrios e dinamizagio do emprego, esperando que se retomem aos valores
médios histéricos ao longo de 2019-2021. No longo prazo, o capital humano devera
permanecer como um fator potencial do crescimento, devendo notar-se um ligeiro
aumento da populacio ativa ao longo do horizonte de proje¢do, para o qual contribui o
gradual aumento da idade da reforma e a continuagio do aumento da participagdo
feminina no mercado de trabalho, que também contribuird para o aumento da
produtividade, fator crucial para um maior crescimento da economia portuguesa.

Voltando ao horizonte de projegio 2019-202 |, o aumento dos custos salariais, bem como
das margens de lucro, levardio a um ligeiro aumento da inflagdo, que deverd apresentar
um perfil moderadamente ascendente, situando-se em média nos 1,5% (medida pela taxa
de variagio do IHPC). Ainda assim, esta devera manter-se abaixo dos valores projetados
para a drea do euro. Este aumento dos custos salariais, provocard também uma variagio
positiva no consumo que, ainda assim, devera registar uma desaceleragdo até 2021,
devido essencialmente ao abrandamento da componente de bens nio duradouros, em

linha com a evolugdo do rendimento real disponivel.

Por fim, na origem dos principais riscos as atuais proje¢des encontra-se ¢ enquadramento
externo, sendo o aprofundamento de mecanismos que permitam uma coordenagdo
macroecondmica mais eficaz, uma partitha eficiente do risco e uma maior resiliéncia a
choques desfavordveis, essencial para garantir a estabilidade macroecondmica e as

condigdes para o crescimento economico no futuro.

Evolugdo previsivel da Instituicao

Perante o cenario macroecondmico apresentado e a situac@io da economia nacional, em
que a continuada pressdio para o aumento do salario minimo nacional, com implicagdes
previsiveis na restante massa salarial, a ndo diminui¢do do custo de produgio, prevé-se
que a gestdo da Institui¢do, tenha em equagiio em matéria de desenvolvimento da sua
atividade, a forte pressdo por lado dos gastos.

Por outro lado, com a também previsivel alteragiio das politicas sociais, podera existir

também a necessidade de estarmos presentes nos desafios que nos forem colocados pelas
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vdrias dreas de tutela, o que levarda, a uma gestdo muito criteriosa da Instittficdo, de forma

a manter o equilibrio econémico financeiro.

11. Qutras Informacdes

A Santa Casa da Misericordia Porto de Més ndo dispde de quaisquer sucursais quer no

territério nacional, quer no estrangeiro.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo
econdmica e financeira expressa pelas Demonstragdes Financeiras no termo do periodo

econdmico de 2018.

Nio foram realizados negocios entre a sociedade e a Mesa Administrativa.
A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posigdo financeira e na continuidade das suas operagdes.
As decisdes tomadas pela Mesa Administrativa assentaram em regras de prudéncia, pelo
que entende que as obrigagdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser

regularmente suportados pela entidade.
Nio existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranga social.

12.Consideracdes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e
preferéncia, em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do
crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razio de ser do nosso
negocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo
e empenho, os quais foram e continuarfo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para

a sustentabilidade da Santa Casa da Misericardia de Porto de Mos.
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Apresenta-se. de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas. a Demonstragio

de Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e o Anexo.,

Porto de Més, 08 de margo de 2019
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