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Santa Casa da Misericérdia Porto de Més

“O nosso sucesso & o reflexo da determinacéo de cada um de nos.”




™

1. Mensagem do Provedor

Em cumprimento com o definido no compromisso, apresentamos o relatério e contas,
referente ao ano de 2019, submetendo a sua aprovagio 4 Assembleia Geral da Santa Casa
da Misericordia de Porto de Mos.

A Mensagem do Provedor no plano de atividades e orgamento para o ano de 2019,
escrevia uma referencia de Ortega y Gasset” ndo sabemos o que se passa e € isso que se
passa”, que € tdo atual, vivenciando as dificuldades que hoje se deparamos.

Para descrever e reforgar, mesmo que a comparagéo seja absurda, pensem no pré-tsunami.
O mar fica estranhamente calmo, até parece que foge da terra. No entanto, apds esse
periodo enganador de calma, a dimenséo das ondas apanham todos desprevenidos.
Hoje, parece que vivemos nesse momento de estranha calma. Podemos dizer que estamos
perante o pleno emprego, taxa de desempenho muito baixa e aceitavel, as pessoas estdo
felizes, o turismo aumentou exponencialmente, somos viajantes do mundo, tudo parece
correr bem.

As redes sociais, apresentam uma vida que nfio € a nossa, que perpassa por todos nos,
induzindo-nos a alcancar algo, que nos parece tdo longe, mas que ambicionamos.

Por outro lado, 0 mundo real apresenta um crescente endividamento de particulares ¢
empresas, que faz pensar se o mar ndo estd a retornar, apos a calma aparente.

E por tudo isto, que teremos de continuar a ser comedidos, com o caminho que queremos
percorrer.

Ao analisarmos o ano de 2019, podemos dizer que estamos satisfeitos.

Cumprimos 0 que nos propusemos realizar em 2019, com o equilibrio econdmico que
pretendiamos, continuando a percorrer o nosso caminho de tornar a Santa Casa,
governavel, num principio de coeréncia.

Mantivemos o refor¢o do modelo de gestdo, continuamos a trilhar o caminho da qualidade
de servico e de reforgo de competéncias dos nossos colaboradores.

Podemos dizer que cumprimos o que nos propusemos realizar.

Uma palavra de continuada gratiddo para todos os Colaboradores da Santa Casa da
Misericordia de Porto de Mds, porque o resultado alcangado sé foi possivel, com o seu

empenho e abnegacéo.

O Provedor



2. Caracteriza¢do da Santa Casa da Misericordia de Porto
de Mos

Missdo

De acordo com o Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Porto de
Més, a atividade da Instituicdo tem por finalidade a préitica das Catorze Obras de
Misericordia, tanto corporais como espirituais, visando o servico e apoio com
solidariedade a todos os que precisam, bem como a realizagdo de atos de culto catdlico,
de harmonia com o seu espirito tradicional, informado pelos principios de humanismo e
da doutrina e moral cristés.

Para realizagdo dos seus objetivos, a Instituicio propde-se manter em funcionamento as
respostas sociais de Creche, Pré-Escolar, Centro de Dia, Servigo de Apoio Domiciliério,
ERPI, Fisioterapia, Unidade Cuidados Continuados e predispde-se & criagdo de novos

servigos de interesse para a Instituicéo.

Valores

Os valores da Santa Casa da Misericdrdia de Porto de Mds constituem as crengas que
servem de guia ¢ critério para os comportamentos, atitudes e decisdes de todos os
colaboradores, que no exercicio das suas responsabilidades, e na busca dos seus objetivos,
estejam executando a miss#o, na diregiio da visdo.

A Miss@o da Santa Casa da Misericérdia Porto de Més estd suportada nas 14 obras
(Espirituais e Materiais) da Misericordia e pelos seguintes Valores:

Humaniza¢io de cuidados — Fomentar relagbes de proximidade com empatia e

assertividade, respeitando a individualidade e dignidade do outro.
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Respeito — Representa a inviolabilidade da integridade fisica, psicoldégica e moral,
abrangendo os direitos humanos, nomeadamente a igualdade, a preservagéo da imagem,
da identidade, da autonomia, dos valores individuais, das ideias proprias, das escolhas
pessoais, crengas e dos espagos e objetos pessoais.

Confidencialidade — Afirma-se pela protecfio de factos e informacgses relativas aos
clientes para que sejam sigilosamente guardadas, que ndo sejam reveladas sem o seu
consentimento esclarecido (salvo quando se trata de proteger alguém de dano — suicidio,
homicidio).

Cooperaciio — Materializa-se em todas as atividades expressando o cardter da
Organizago assente na solidariedade e interajuda entre todos os intervenientes.
Lealdade — Caracteriza-se por respeitar as hierarquias, agir com sinceridade e
honestidade para com todos os intervenientes, conferindo credibilidade a4 Organizag&o.
Transparéncia — Pautar os comportamentos e servigos de rigor e clareza, consolidando
a credibilidade da Instituigfo.

Profissionalismo ~ Trata-se de dedicar o maior empenho e disciplina no cumprimento
das tarefas que estdio confiadas, em todos os momentos da sua atividade, procurando
atualizar e aperfeigoar continuamente as suas competéncias profissionais, como condigéio
do sucesso pessoal e da organizacio.

Integridade — Abster-se de receber de terceiros qualquer espécie de pagamentos ou
favores susceptiveis de criarem, a quem os presta, expectativas de favorecimento nas suas
relagdes com a Instituigdo.

Solidariedade e Responsabilidade Social — E a disponibilidade para o outro de forma a
promover a dignidade humana, através de agBes de proximidade e a integragio de
preocupagdes sociais no quotidiano da Organizago e na interligagfio com todas as partes
interessadas contribuindo para uma sociedade mais justa.

Multidisciplinariedade e Interdisciplinaridade — Promocéo do trabalho de equipa e de

interajuda, através da articulagéo das diferentes 4reas de conhecimentos.
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3. Introdugao

A Santa Casa da Misericordia de Porto de Mos, com sede social em Rua Francisco Serra
Frazdo, tem como Atividade Principal Apoio Social para Pessoas Idosas com Alojamento.
O presente Relatorio de Gestdio expressa de forma apropriada a situacio financeira e os
resultados da atividade exercida no periodo econdémico findo em 31 de Dezembro de
2019.

O presente relatorio ¢ elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) e contem uma exposigio fiel e clara da evolucdo dos negdcios, do
desempenho e da posig¢do da Santa Casa da Misericérdia de Porto de Mos, procedendo a
uma andlise equilibrada ¢ global da evoluciio dos negoécios, dos resultados e da sua
posicéo financeira, em conformidade com a dimenso e complexidade da sua atividade,

bem como uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.



4. Enquadramento Econdmico-social

Devido as tensges politicas, nomeadamente entre os Estados Unidos e o Irfo, ¢ a tensdes
comerciais, em especial entre a China e os Estados Unidos, ao enfraquecimento do
investimento privado e ao nivel elevado de incerteza politica, alguns dos analistas
preveem um enfraquecimento do crescimento global para este ¢ proximos anos.

Ao longo de 2019, os governos depararam-se com novos desafios, com o crescimento da
insatisfagdo social em alguns paises, levando a varias manifestagdes e protestos, assim
como vdrios desastres naturais, como os incéndios na Australia, cheias na Africa Oriental
e seca extrema na Africa do Sul. O aumento das barreiras tarifirias entre os Estados
Unidos e os seus parceiros comerciais, ndo so a China, mas também entre a Unido
Europeia, denegriu o sentimento dos consumidores, tendo gerado também vérias
desaceleractes ciclicas em diversas economias. Apesar de no final do ano terem surgido
noticias positivas em torno destas negocia¢Ges, ndo foram suficientes para mitigar este
sentimento, que podera repercutir-se também no setor produtivo e tecnoldgico.

Uma politica monetaria mais flexivel deverd ajudar a recuperar a economia no curto
prazo. No médio ¢ longo prazo, os governos deverfio trabalhar em conjunto para criar
regras e taxas comerciais mais justas, de forma a impulsionar o investimento. Nos
proximos anos, os governos deverfio focar-se em estratégias que levem a um mundo cada
vez mais digital, apostando também em politicas que apoiem as energias renovaveis, com
vista a diminuicfio das emissdes de CO2, de forma a mitigar os riscos de estagnagdo do

crescimento no médio e longo prazo.

4.1. A Nivel Internacional e Europeu

Apods um abrandamento significativo da economia nos Gltimos trés trimestres de 2018, o
Fundo Monetario Internacional (FMI) aponta para uma estabilizagio da atividade

econdmica global em 2019. O aumento das tensdes comerciais e geopoliticas
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desencadearam num aumento dos niveis de incerteza, refletindo-se por sua vez no nivel
de confianca dos investidores, levando a uma desaceleracio do investimento, da produgéo
e do comércio internacional. Assim, o FMI prevé um crescimento global de apenas 2,9%
para 2019 — o valor mais baixo registado desde 2008.

Para as economias em desenvolvimento, o FMI prevé um crescimento de 3,7%, reflexo
de algumas economias com um maior nivel de stresse e baixo desempenho econémico,
como foi o caso da India, bem como de um desaceleramento econémico na China, que se
prevé que se situe nos 6,1% em 2019.

Nas economias avangadas, esta estabilizagdo da atividade econémica, em conjunto com
as noticias favoraveis sobre os acordos entre os Estados Unidos e a China e a diminuigdo
dos receios de uma ma negocia¢do do Brexit, refor¢aram o sentimento dos mercados
financeiros, ja sustentado por cortes nas taxas dos bancos centrais, nomeadamente nos
trés cortes realizados na segunda metade de 2019 pelo banco central dos Estados Unidos
(FED).

O mercado acionista também se mostrou positivo nas economias avangadas durante os
tltimos meses de 2019, e as obrigagdes soberanas, apds ter-se verificado uma queda em
setembro, comecaram a recuperar também nos ultimos meses de 2019. Nas economias
emergentes, verificou-se também uma melhoria nos mercados de titulos.

Quanto as principais moedas, verificou-se um enfraquecimento de dois pontos
percentuais no ddlar americano € no yen japonés, enquanto que o renminbi chinés
reforgou-se em cerca de 1,5%. Ja a libra esterlina foi apreciada em 4 pontos percentuais
desde setembro.

Assim, e tendo por base dados do Banco Central Europeu (BCE), a cotagdo EUR/USD
apresentou um perfil descendente ao longo de 2019, situando-se nos 1,1397 no inicio do
ano, tendo apresentado durante o més de junho um pico ascendente, chegando aos 1,1394.
O valor mais baixo foi registado em finais de setembro, onde atingiu os 1,0889, fechando
o ano nos 1.1234. Quanto a libra esterlina, no inicio do ano apresentava uma cotagdo
EUR/GBP de 0,90165, tendo-se notado uma trajetdria descendente até inicios de maio,
onde chegou aos 0,8547, comecando entdo a notar-se uma inversdo, tendo atingido o seu
pico maximo em inicios de agosto, com uma cotacdo de 0,9282, voltando entdo a descer,
fechando o ano com uma cotagéo de 0,8508.

Apesar de continuar-se a verificar um aumento na criagdo de emprego (em alguns casos,
num contexto de taxas de desemprego em niveis minimos), a inflagdo dos precos do

consumidor permaneceu estavel nas economias avangadas, tendo-se notado no terceiro



trimestre de 2019 uma estabilizacfio no setor produtivo, mas algum enfraquecimento no
setor dos servigos.

Quanto ao comércio global, este registou um abrandamento significativo na primeira
metade de 2019, Em termos anuais, a OCDE estima um desaceleramento, devendo situar-
se em 1,0%, o valor mais baixo desde 2009.

Durante os primeiros meses de 2019, o preco do petroleo apresentou uma tendéncia
matcadamente ascendente, tendo subido cerca de 20 délares por barril entre janeiro e
maio, situando-se nos 70 délares por barril, devido as fortes restricbes do lado da oferta,
nomeadamente pelo aumento das tensdes no Médio Oriente. Entre junho e novembro
registou-se uma trajetdria mais moderada, tendo-se registado em meados de novembro
um preco de 63 dolares por barril. Para o conjunto do ano, projeta-se um preco de 64
dolares por barril, uma reducéo de quase 10% face a 2018.

Relativamente aos Estados Unidos, apesar de se ter verificado um crescimento
significativo no segundo trimestre de 2019 (2%), a economia americana voltou a estagnar,
resultado dos fracos niveis de investimento, bem como do desvanecimento dos efeitos
das reformas tributdrias feitas em 2018, Para o total do ano, o FMI prevé um crescimento
de 2,3%.

Apesar das tensSes comerciais com a China terem diminuido, novos riscos apresentam-
se, como o antncio feito pela Boeing sobre a paragem indefinida da produgéo do seu 737
MAX, aumentando assim o enfraquecimento do setor produtivo. No final do verfo,
registou-se pela primeira vez desde a iltima crise financeira uma inversdo da yield curve
americana. Esta curva € muitas vezes vista como um indicador de recessGes econdmicas.
Quanto ao Reino Unido, durante a primeira metade de 2019 notou-se um abrandamento
da atividade econdmica, num contexto de elevadas incertezas sobre as negociagdes do
Brexit, que se vieram a dissipar ao longo dos Gltimos meses do ano, especialmente em
dezembro, com o resultado das eleigdes a tornar-se favoravel para uma saida ordeira da
Unifio Europeia. Em termos trimestrais, e segundo dados do BCE, nos dois primeiros
trimestres de 2019 notou-se uma contrago econdémica, comegando a recuperar a partir
do terceiro trimestre, onde se registou um crescimento de 0,3%, reflexo de um aumento
das exportagdes neste periodo. Ao longo do ano o consumo privado manteve-se sélido,
refletindo um forte crescimento dos saldrios, tendo também o contributo do consumo
publico. Por outro lado, o fraco investimento contrabalangou os niveis de crescimento.
Ja a economia europeia encontra-se no seu sétimo ano consecutivo de crescimento, apesar

de se notar algum nivel de abrandamento, devido sobretudo ao enfraquecimento dos
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setores comerciais e de producfio, ainda assim mitigado pela melhoria na procura
doméstica, nomeadamente no investimento. A Comissdo Europeia prevé uma taxa de
crescimento para 2019 de 1,1% para a zona euro (EA19) e de 1,4% para o conjunto dos
paises da Unido Europeia (EU28). Segundo a mesma, os paises que mais contribuiram
para este crescimento foram a Poldnia (+1,3%), a Hungria (+1,1%) e a Estonia (+1,0%).
J4 para o conjunto do continente europeu, o FMI aponta uma taxa de crescimento de 1,4%,
bastante inferior ao verificado em 2018 (2,3%), notando-se uma forte diferenca entre as
cconomias avancadas, que registaram um decréscimo de 0,1% face a 2018, ¢ as
economias emergentes, que cresceram 0,5%.,

Em termos comerciais, na EA19 registou-se um enfraquecimento da demanda externa,
especialmente nos paises membros orientados para a exportagdo. Devido sobretudo a
queda dos pregos da energia, notou-se uma diminui¢do da inflagdo que, segundo
projecoes da Comissdo Europeia, devera situar-se em 1,2% em 2019 para a EA19 € nos
1,5% para a EU28.

Exportacdes e ImportagSes da EA19
Banco Central Europeu e Eurostat
Valores em Percentagem
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Em relacdo ao deficit soberano, manteve-se relativamente estavel ao longo de 2019,
permanecendo na EA19 nos 0,7% no segundo e terceiro trimestres e nos 0,9% para a
EU28, em ambos os trimestres. A Comisséio Europeia aponta também para uma divida
publica agregada da EA19 de 86,4% em 2019 e de 80,6% para a EU28. Contudo, em



relagéio ao deficit agregado para 2019, tanto na EA19 como na EU28, prevé-se um ligeiro
aumento de [ e de 2 pontos percentuais, respetivamente, face aos minimos histéricos
registados até 2018.

Durante 2019, o mercado de trabalho manteve-se forte, com o desemprego a situar-se no
seu nivel mais baixo desde o inicio do século. A Comissdo Europeia prevé para a EA19
uma queda da taxa de desemprego de 7,6% e de 6,3% para a EU28. Para o terceiro
trimestre de 2019, o Eurostat indica um crescimento do emprego de 0,9% na EA19 e de
0,8% na EU28 em comparac@io com o mesmo periodo de 2018. Ainda assim, verificou-

se alguma resili€ncia na criagdo de emprego.

4.2. A Nivel Nacional

No Boletim Econémico de Dezembro de 2019, o Banco de Portugal aponta uma trajetoria
descendente da atividade econémica, prevendo um PIB de apenas 2% para 2019, face aos
2,4% registados em 2018. Ainda assim, face ao primeiro semestre do ano, onde se
registou um ligeiro abrandamento em comparacio com o segundo semestre de 2018 (de
2,2% para 2%), o crescimento do PIB deveré manter-se estdvel na segunda metade de
2019, em parte devido ao crescimento do consumo privado durante 0 mesmo periodo.

Para o terceiro trimestre de 2019, o Instituto Nacional de Estatistica (INE} avanga com
uma taxa de crescimento do PIB em termos homdlogos de 1,9%. Para esta variacgio, a
procura interna contribuiu em 1,5% do PIB, ainda assim inferior ao contributo registado
em 2018 (1,7%), tendo a procura externa, em termos liquidos, apresentado uma
contribuigio de -1,3%, tendo-se registado uma aceleragéo tanto das importagSes de bens
e servicos (de 4,8% no segundo trimestre para 5,8% no terceiro trimestre) como das
exportacdes de bens e servigos {de 1,6% para 2,6%). Em termos anuais, o Banco de
Portugal prevé para 2019 uma redugfio no crescimento das exportagdes de bens e servigos,
para 2,8%, apds um dinamismo verificado nos altimos anos. Este menor crescimento esta
associado ao abrandamento da procura externa, sendo também afetada por alguns fatores
idiossincréaticos, que também contribufram para uma reducio particularmente baixa da
inflagéo. Para a Uiltima metade de 2019, o Banco de Portugal prevé uma ligeira aceleracio,
refletindo a forte recuperag@o das exportagBes de bens energéticos, bem como um maior

crescimento das exportagdes de servigos.



Quanto as importagdes, deverdo registar uma taxa de 5,4% em 2019. Esta desaceleracéo
face a 2018 ¢ justificada pela desacelera¢@o das exportagdes, em especial dos bens ndo
energéticos, e do consumo privado, nomeadamente no consumo de bens duradouros, que
possui um forte contetdo importado.

Quanto ao investimento empresarial, em termos nominais, estima-se uma taxa de
crescimento anual de 3,8%, notando-se como principais objetivos do investimento os
relativos a substituicio e & extensdo da capacidade de produgdio. Contudo, para as
empresas exportadoras, estima-se uma redugdo no investimento de 2,3%. Como principal
fator limitativo ao investimento, aponta-se a deteriorag@io das perspetivas de vendas,
seguido da incerteza sobre a rentabilidade dos investimentos.

A Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) deverd ser a componente da despesa a
apresentar um crescimento mais dindmico, com uma aceleragéo de 7,3% em 2019, devido
a componente de construgéo, em alguns casos associada ao investimento publico no
tocante a projetos de infracstruturas de grande dimensfio, mas também associada ao
dinamismo da construgfo residencial. Ainda assim, prevé-se uma desaceleragio da FBCF
no segundo semestre de 2019,

Em relagfio ao investimento total, registou-se um crescimento homologo de 8,8% no
terceiro trimestre de 2019, uma desaceleragfo em comparagio com os 10,5% verificados
no trimestre anterior, justificada pelo comportamento da FBCF empresarial. Em termos
nominais para o conjunto do ano, ¢ INE estima um crescimento de 3,8%, resultando dos
contributos positivos do investimento em construcdes e equipamentos (2,0% e 1,3%,
respetivamente). No terceiro trimestre do mesmo ano, registou-se um crescimento de
2,2%, superando o crescimento da poupanga bruta, refletindo-se na capacidade de
financiamento, que diminui 2 pontos percentuais entre o terceiro e segundo trimestres de
2019, de 0,5% para 0,3% do PIB. Esta diminuigio deveu-se a um agravamento do saldo
negativo das transagdes externas de bens e servigos, com as importacdes a crescerem mais
do que as exportagdes. Assim, o saldo externo de bens e servicos apresentou-se negativo
durante os primeiros trés trimestres de 2019, situando-se neste 1ltimo em -0,8% do PIB,
o que denegriu a capacidade de financiamento da economia portuguesa, que passou de
0,5% no segundo trimestre do ano para 0,3% no trimestre seguinte.

Em relagdio ao setor ndo financeiro, e ainda para o terceiro trimestre de 2019, a
necessidade de financiamento manteve-se nos 4,0% do PIB, tendo a poupanga aumentado
1,7% face ao trimestre anterior, enquanto se registou uma desaceleragio do investimento

empresarial, de 2,2% no segundo trimestre do ano para 1,3% no terceiro. Num inquérito



realizado pelo INE, destacou-se o autofinanciamento como a principal fonte de
financiamento para o investimento das empresas, sendo o crédito bancario a segunda
principal fonte de financiamento, em especial para as empresas exportadoras.

Quanto ac Valor Acrescentado Bruto (VAB), em termos reais ¢ a pregos base registou
um crescimento homologo de 1,5% no terceiro trimestre de 2019, uma variagdo de 1,4%
face ao trimestre anterior. J& o Excedente Bruto de Exploragfio aumentou 0,5% entre o
segundo e terceiro trimestre de 2019.

Em 2019, registou-se uma taxa de variagdo média do IHPC de 0,3%, inferior a registada
em 2018 (1,2%). A inflacdo, medida pela taxa de variagdo do IHPC, devera diminuir
significativamente em 2019, de 1,2% para 0,3%, sobretudo devido a queda dos pregos
dos bens energéticos, em linha com a redugfo do prego do petréleo, mas também
explicada por quedas significativas nos pregos de alguns bens e servigos, como o caso
dos transportes publicos, das propinas do ensino superior ¢ dos manuais escolares no
ensino secunddrio.

Quanto as familias, notou-se um crescimento da capacidade de financiamento, de um
ponto percentual entre o segundo e terceiro trimestres, situando-se em 1,2% do PIB neste
titimo, reflexo de um aumento da pouwpanga corrente superior ao da FBC. Contudo,
regista-se ainda uma elevada taxa de pobreza ou exclusfio social, de 21,6%, segundo
estimativa do INE.

Ainda sobre as familias portuguesas, verificou-se também um crescimento de 1,1% das
remuneragdes recebidas, o que se refletiu no aumento do rendimento disponivel para
0,9% que, por sua vez, levou a um crescimento na poupanga das mesmas, para 6,2% do
rendimento disponivel, bem como um aumento do consumo piiblico, na ordem dos 1,3%.
Sobre o emprego, o INE avanca com uma taxa de desemprego de 6,5%, menos 0,5% face
a 2018, tendo-se também registado uma diminui¢do na taxa de desemprego de jovens
(18,3%, menos 2% do que em 2018) e no desemprego de longa duragfo, com uma
propor¢do de 49,9% - 1,2% inferior a 2018. Em termos regionais, a excecéo do centro,
todas as regides do pafs apresentaram uma taxa de desemprego superior & média nacional,
tendo a Regido Auténoma dos Agores registado a maior taxa de desemprego, de 7,9%.
Em comparagiio com 0 ano anterior, apenas o Algarve registou um aumento desta taxa,
de 0,7%.

A populagio desempregada diminuiu 7,2% em relagio ao ano passado, enquanto que a
populaciio empregada aumentou 1,0%, com uma forte contribuicfo das mulheres (1,2%),

prolongando assim o ciclo de aumentos verificados desde 2014. Para 2019, verificou-se
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uma taxa de inatividade na ordem dos 40,7%, menos 0,2% do que em 2018, sendo
estimada uma populag#o inativa total de 5.010,8 mil pessoas, menos 0,4% em relagio ao
ano anterior.

A melhoria da situagéio no mercado de trabalho implicou um maior dinamismo dos
salarios, tendo-se registado nos trés primeiros trimestres de 2019 um aumento de 2,8%

em termos homdlogos das remuneragdes por trabalhador.

Taxas de desemprego porregido (INE)
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O crescimento do consumo ptblico fez-se também sentir nas AdministragGes Piblicas
que, no conjunto dos trés primeiros trimestres de 2019, registaram um saldo positivo de
1,0% do PIB, face aos 0,4% registados no periodo homdélogo. Ainda assim, em relagio
ao terceiro trimestre de 2019, registou-se um aumento da despesa superior ao da receita,
de 1,1% e 0,6% respetivamente. Do lado da despesa, registaram-se aumentos tanto na
despesa de capital (2,8%) como na despesa corrente (0,9%). Em relacio a receita, o
crescimento de 0,6% deveu-se ao aumento de 0,8% da receita corrente, que mais que
compensou a diminuigéo de 16,7% da receita de capital. Este resultado positivo da receita
corrente deveu-se ao aumento dos impostos sobre a produgo e importagio (0,4%) e das
contribuicSes sociais (1,7%). Em comparagio com o mesmo trimestre de 2018, verificou-
se tanto um aumento da despesa total {4,3%) como da receita total (2,3%). A balanc¢a de

bens e servigos devera tornar-se deficitaria em 2019, refletindo a evoluggo da balanga de




bens, devido ao forte crescimento real das importagdes, enquanto se prevé uma ligeira

diminui¢do do excedente da balanca de servigos.

5. Organograma

Provedor
Paulo Carreira
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i
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6. Recursos Humanos

. Vice - Provedor Tesoureiro Secretdria Fernando
Paula Mendes Rui Marto Eduardo Amaral Nuno Joaquim Ana Sousa Amado
- ERP Equiparnentos || Sﬁ%‘;ﬁgﬁ " é%?;?:g%% Secretaria Creche
n Apolo . n - u o iy
Domicilidrio Edificios Auditoria Tesouraria Compras Pré-Escolar
Protecéo de
-t Centro de Dia et Institucional OEC;T:]?A{;aI ot Dados / Irmaos
§ Certificagao
__{Dividas Clientesj| uce i Comunicag&o
/ Fornecedores Interna/Externa

Contrato Efetivo 91 94 95

Contrato a Prazo 14 17 15
Ouftros (CEI) 1 0 1

Total 106 111 111
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Através da andlise do Gréfico relativo ao numero de colaboradores por tipo de contrato
podemos concluir que a nivel do tipo de Contrato Efetivo tém tido uma ligeira subida ao
longo dos tltimos trés anos, atingindo o seu maior valor em 2019, sendo o mesmo de 95
colaboradores, o que demonstra que a Instituigdo tem apostado na admissdo de novos
colaboradores de forma a puder garantir um melhor servigo aos seus clientes.

Quanto aos contratos do tipo a prazo, podemos analisar que de 2017 para 2019 houve um
ligeiro aumento, justificado por novas admissdes, pretendemos acima de tudo prestar os
nossos servicos com a maxima qualidade, de forma a proporcionar aos nossos clientes
uma melhor qualidade de vida e podermos dar uma meihor resposta a quem procura a
Institui¢do. De notar que do ano de 2018 para 2019, houve uma ligeira diminuigdo

justificada por saida por iniciativa do trabalhador.



Colaboradores 2017 2019  Variagdo 2017/2019 |
(por ldades)

Até 30 Anos 11 12 10 -9%
>30=<40 Anos 23 18 20 -13%
>40=<50 Anos 40 40 35 : -13%

>50 Anos 32 41 46 44%

Colaboradores por Idades

H2017
= 2018
#2019

Até 30 anos Entre 30 e 40 Entre 40 e 50 Maior que 50

Através do gréfico de barras representado na figura acima, podemos concluir que a
maioria dos colaboradores da Instituigdo no ano de 2016 tém entre 40 e 50 anos. Contudo,
nos anos de 2018 e 2019, a maioria dos colaboradores da Instituigdo tém mais de 50 anos.
De notar que de 2017 para 2018, os colaboradores da Institui¢do até 30 anos de idade teve
um ligeiro aumento, sendo que em 2019 diminuiu ligeiramente, o que fez com que nos
anos de 2017 para 2019, aumentaram ligeiramente os colaboradores entre os 30 ¢ 40 anos,
o que significa que a nossa Institui¢io aposta na formagdo de Jovens com iniciativas
inovadoras e proporciona-lhes uma abertura no mundo do trabalho, valorizando as suas
competéncias demonstradas no desempenho das suas tarefas diarias. De 2017 para 2018
mantiveram-se constantes os colaboradores com idades compreendidas entre os 40 e os
50 anos e registando-se um ligeiro decréscimo de 2018 para 2019, notando-se o contrario
nos colaboradores com mais de 50 anos que desde 2017 tém aumentado gradualmente,

sendo o maior aumento de 2018 para 2019.
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Ao nivel dos setores da Inféncia e da Lavandaria Geral, manteve-se constante de 2017 a
2019. No setor da Inféncia, este continua a distinguir-se na educagdo dos nossos jovens e
preparacéo para a integrac&0 no ambiente escolar.

Nos sectores da Secretaria e Cozinha Geral, verificou-se um decréscimo de 2017 para
2019, ndo pondo em causa a prestacfio de um servigo de qualidade e exceléncia.

Nas respostas sociais ERPL, SAD e CD, o nimero de colaboradores de 2017 para 2019
registou um aumento significativo justificado na sva maioria por se enconirarem
funciondrias de baixa médica e também a admissio de colaboradores para pudermos desta
forma dar uma resposta mais eficaz e eficiente na prestagiio dos cuidados de saude aos

nossos clientes.



Na resposta social UCC, de 2017 para 2019, temos registado um aumento gradual, de
forma a mantermos o valoroso trabalho desta Unidade de referéncia no Concelho de Porto

de Mos.

7. Resposta Social Idosos

Na andlise ao grupo de idosos, iremos analisar as respostas sociais ERPI (Estrutura

Residencial para Pessoas lIdosas), CD (Centro de Dia) e SAD (Servigco Apoio

Domicilidrio).

61 _
CcD 16 14 10 -38%
S4D 37 37 41 11%
lotal 114 113 113 -1%

N° médio utentes por Resposta Social
70

22017
2018
%2019

ERPI ch SAD

Na andlise ao ntimero de utentes das respostas sociais ERPI, SAD e Cento de Dia,
verifica-se um decréscimo global face a 2017 de 1%.

Com variagSes negativas, aparece a resposta social CD com menos 38%.

Na resposta social SAD, registamos um aumento médio de 2017 para 2019 na ordem dos
4 clientes. Podemos concluir que, os nossos clientes procuram a nossa Instituigio a fim

de lhes dar resposta as suas necessidades, quer de alimentagfo, quer de higiene e limpeza.
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Na resposta social SAD, temos acordo da Seguranga Social para 49 utentes e capacidade
para 56, desde 2017 que ndo temos a capacidade totalmente preenchida.

Em relacdo a resposta social CD, temos acordo da Seguranga Social para 10 utentes e
capacidade para 30. Nesta resposta social desde 2017 que temos tido o acordo totalmente
preenchido, ndo tendo, no entanto, ocupado a sua capacidade.

Na resposta social ERPI, temos acordo da Seguranga Social para 56 utentes e capacidade

para 62. Apesar de pequenas oscilagdes entre os anos, esta resposta social tem tido a sua

capacidade sempre ocupada.

idadesnor 0 0 B R OGTD Variacio 2017/2019
Resposta Social L hS i
Entre 55 e 60 3 2 Qi -33%
Entre 60 ¢ 70 12 13 11 -8%
Maior que 70 99 98 100 : 1%
Grupo ldosos por Idades
120
100
80
= 2017
&0 = 2018
20 = 2019
20
0 o e ] y : :
Entre 55 e 60 Entre 60 e 70 Maior que 70

Numa analise a faixa etdria nas respostas sociais ERPI, SAD e CD, pode-se constatar
através dos dados que temos, que a populagdo abrangida estd cada vez mais envelhecida
pois se repararmos na tabela, pessoas com idade maior do que 70 sdo aquelas que tem

uma maior predomindncia face as restantes.



Utentes por Masculino Feminino @\
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Entre 55 e 60 2 0
Entre 60 e 70 8 _ 3

Maior que 70 27 73
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Quando analisamos os dados relativos a 2019 dos utentes por género, verificamos que os
utentes com idade superior a 70 anos, sdo na sua grande maioria, utentes do género

feminino.

8. Resposta Social Criancas

A andlise ao triénio 2017/2019, verifica-se algumas oscilagdes durante os anos na entrada
e saida de criancas. Na analise ao grupo de criangas, iremos analisar com maior pormenor

as respostas sociais Creche e Pré-Escolar.
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Resposta Social 2017 2018 2019 Variagdo 2017/2019
Creche 66 67 66 0%
Pré-Escolar 72 66 56 -22%
Total 138 133 122 -12%

N° médio utentes por Resposta Social
80

70

80 -

2017
2018
©2019

40 -

30 -

10

Creche Pré-Escolar

Na Resposta Social de Creche, a Institui¢do tem acordo para 60 criangas e capacidade
para 68. Como se pode verificar e através da apresentagfo do grafico, a média dos utentes
na resposta social Creche tem vindo a aumentar progressivamente, atingindo em 2018 o
seu maior valor, de 67 utentes em média. No ano de 2019 teve um ligeiro decréscimo.

Quanto a resposta social de Pré-Escolar, verifica-se a mesma situagfo, temos acordo para
70 criangas e capacidade para 75. Nesta resposta social, apesar de no ano de 2017 termos
tido o acordo totalmente ocupado, no ano de 2018 e 2019, verifica-se o contrario, apenas
tivemos uma média de 66 utentes e 56 utentes, respetivamente, abaixo do valor do acordo

com a seguranca social de 70 criancas.



138 133 ~ 122

Criancas Por Idades
70

22017
22018
%2019

Até 1 Ano Entre 1 e 3 Anos Mais do que 3 Anos

Podemos verificar que de 2017 para 2019, o niimero de criangas até um ano tém registado
uma ligeira diminuigéo, sendo que posteriormente, no decorrer do ano de 2020 irdo ser
admitidos novos clientes que irfio completar a capacidade dos bercarios, tal como ja se
tém verificado em anos anteriores.

Na andlise ao niimero de utentes das respostas sociais Creche e Pré-Escolar verifica-se
um decrescimento global face a 2017 de 12%. De notar que, apenas em idades
compreendidas entre 1 ¢ 3 anos, € que houve um aumento consideravel dos anos de 2017

para 2019.
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De notar que, o género masculino ¢ aquele onde se verifica maior nimero de criangas,

quer nas criancas entre I e 3 anos, quer nas criangas com mais de 3 anos.

9. Resposta Social Global
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Analisando o triénio 2017 a 2019, verifica-se um decréscimo de 6% no nimero total de
utentes, mais acentuado na resposta social Cantina Social, facto que se deveu a redugéo
do nimero de refei¢les protocoladas e no final do ano de 2017 e que se desenvolveu até
& presente data, a introdugfio do Programa Alimentar FEAC que consiste na distribuico

de Géneros Alimentares efou de Bens de Primeira Necessidade.

A variagdo positiva da resposta social SAD justifica-se pela necessidade de cuidados de
saiide e alimentagfo, clientes que tém procurado a InstituicBo por considerar uma
referéncia € os servigos prestados serem de encontro as suas necessidades.

A variag#o negativa da resposta social CD resulta da admissdo de utentes na resposta
social ERPI.

Na resposta social Creche e UCC a variagéo foi positiva, 0 que mostra que as pessoas
procuram a nossa Instituicio e que esta ¢ uma referéncia no nosso Concelho.

Na resposta social Pré-Escolar temos tido uma oscilagéo, sendo que no ano de 2019
registimos uma diminuigio do nlimero de criangas, facto este que pretendemos que se
altere no ano de 2020 com o objetivo de melhorarmos ainda mais 0s nossos servicos e
proporcionar uma melhor oferta adequada & procura do nosso meio em que nos inserimos.
No ano de 2019, j& inovamos nalgumas 4areas e pretendemos ser mais abrangentes e
proporcionar um servico ainda com maior qualidade e conforto para que as nossas

criangas se sintam no seu lar.
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Nas respostas sociais ERPI ¢ Fisioterapia, de 2018 para 2019, nfo houve qualquer
varia¢Ges, mantendo-se o niimero médio de clientes.

Contudo, apesar das oscilagdes do nimero médio de utentes nas varias respostas sociais,
a Santa Casa tem desenvolvido um trabalho notério no servico a comunidade, apoio aos

mais carenciados e na melhoria dos seus servigos proporcionando desta forma uma
melhor qualidade de vida aos seus utentes.

10. Sumario Financeiro

10.1. Analise da Atividade e da Posicdo Financeira

No periodo de 2019 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade
desenvolvida pela Instituigio. De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de

1.229.229,59 €, representando uma variagio de 1,93% relativamente ao ano anterior.

A evolugiio dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos
graficos seguintes:

Evolucao Vendas e Prestacao de Servicos

1250000
1200000
1150000
1100000

1056000

1000000

Vendas e Prestacles de Servicos

®2017 B2018 22019
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Através do grafico de barras apresentado podemos concluir que o Volume de Negacios / @

tem aumentado gradualmente sendo que de 2017 para 2018 foi quando se registou um

aumento superior.

Estrutura Rendimentos 2019

24 483,75

3 755,80*________\]

@Vendas

B Prestagdes Servigos

E Qutros Rendimentos

& Subsidios, doagbes e legados

a exploragao

& Juros e rendimentos similares

107 086,75

Quando analisamos a Estrutura de Rendimentos, verificamos que, a fatia com maior peso
¢ a dos Subsidios, doagbes e legados & Exploragdo que regista um valor de 1.415.769,20

€, representam 51,37% da Estrutura de Rendimentos.



% Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de

scguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos

gastos da entidade:

Estrutura de Gastos

Estrutura Gastos Percentual
0,33% 0,11%

8,30%

# Custo da mercadoria vendida
e matéria consumida

Gastc . . 22019
B Fornecimentos e servigos
externos
B Gastos com pessoal
Fo
& Gastos Depreciacdo e
Custod Amortizacio

= Qutros Gastos

& Gastos Financiamento

Através dos graficos acima apresentados, podemos verificar que a rubrica com maior peso
¢ os Gastos com Pessoal, que representa mais de metade da estrutura de gastos.
Podemos também verificar que, as rubricas com menos peso na Estrutura de Gastos sdo

os Qutros Gastos e os Gastos com Financiamento.

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolugho dos gastos com o

pessoal, bem como o respetivo n° de efetivos.

1.568.137,49€ 1.505.783,68€ 1.378.328,57€

14.255,80€ 13.565,62€ 13.126,94€



Como podemos analisar, através da tabela representada anteriormente, o Gasto Médio por
Pessoa tém vindo a aumentar gradualmente desde 2017. Um dos factores tem sido o
aumento do Saldrio Minimo Nacional bem como a atualizacdo dos vencimentos nos

colaboradores com maior antiguidade na Instituicao.

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdémico, a entidade apresentou, os

seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Resultado Liquido EBITDA
40 000,00 300000
35 000,00
250000
30 000,00
25 000,00 200000
20 000,00
150000
15 000,00
10 000,00 100000
5 000,00
0,00 ‘ i ] 50000
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-5 000,00 0 : i
-10 000,00 2018

Apesar de o Resultado Liquido ter sido negativo no ano de 2017, o ano de 2018 registou
um aumento muito significando, alcangando um Resultado Liquido no valor de
34.002,44¢€, fruto do trabalho da Instituigdo e da atengo na gestdio dos seus gastos face
aos rendimentos que consegue gerar. No ano de 2019, o resultado liquido voltou a registar
um grande decréscimo mantendo-se, no entanto com resultados positivos. Se analisarmos
o EBITDA, apesar de ter tido um ligeiro aumento de 2017 para 2018, no ano de 2019
registou um ligeiro decréscimo, podemos entdo constatar que a empresa continua a gerar

recursos através da sua actividade operacional.



Em resultado da sua actividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também

comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolucdo ao nivel dos principais

indicadores de autonomia financeira ¢ endividamento:

2019

12,79%

@ Autonomia
Financeira

2 Endividamento

13,37%
e

2018

Autonomia
Financeira

# Endividamento

A Institui¢fo apresenta uma boa autonomia financeira. Podemos constatar que a entidade

de 2018 para 2019 aumentou a sua Autonomia Financeira.

Quando ao Endividamento, este baixou consideravelmente na mesma proporgdo que a

subida do Racio de Autonomia Financeira o que é muito positivo para a Instituigdo.

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigdo financeira da entidade através da

andlise dos seguintes itens de balanco:




CETRUTHRA DO BALARCO

72,42%
27,58%

335442249 € 70.53%
1401406,84€ 29.47% 1347063,17€
4755 829.33€ . A 88374592 €

4147334,68€  8721% 423089720€ 86,63%
103937,82€  2,18%  167391,67€ 3,43%
'504556,83€ . 10,61% 485456,96€ - 9,94%
4755 829,33 € 4 883 745,92 €

Analisando a Estiutwa do Balaugo, podeinos concluir que relativamente ao Alivo, 4
Rubrica Ativo Nao Corrente € aquela que tem um peso maior. Relativamente aos Fundos

Patrimoniais e Passivo, a Rubrica Fundos Patrimoniais é aquela que tem maior peso.

11. Proposta Aplicagao de Resultados

A Santa Casa da Misericordia de Porto de Mds, no periodo econémico findo em 31 de
dezembro de 2019 realizou um resultado liquido positivo de 2.361,26€, que se propde

que seja integralmente transferido para Resultados Transitados.
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12, Expectativias Futuras

12.1. Cenéario Macroecondmico

No World Economic Outlook de Janeiro, o FMI prevé um crescimento global de 3,3%
para 2020 e de 3,4% para 2021, reflexo de uma melhoria da performance em muitos dos
paises emergentes na América Latina e no Médio Oriente, ainda assim notando alguma
resiliéncia na atividade econdémica de alguns paises emergentes ¢ em desenvolvimento,
como o Brasil, a India, México, Russia e Turquia, bem como uma desaceleragdo da
atividade econémica na China que, apesar dos esforcos em relagdo as negociagdes
comerciais com os Estados Unidos, ndo devera ser suficiente para que no curto prazo
consiga melhorar o seu desempenho econdémico, prevendo-se entdo um crescimento de
6,0% em 2020 e de 5.8% em 2021. Nas economias avancadas, o FMI prevé que o
crescimento se situe nos 1,6% durante este e o proximo ano. No longo prazo, € previsto
um crescimento mais timido, apontado pelo ritmo mais moderado da produgéo, sobretudo
devido ao enfraquecimento da forga laboral, por via do envelhecimento da populagéo.

Em relagdo ao comércio, o FMI aponta para uma melhoria na atividade produtiva e nas
trocas comerciais em geral, reflexo da estabilizacdo das politicas monetarias, das
expetativas positivas sobre as negociag¢des comerciais entre os Estados Unidos e a China,
e da diminui¢do do receio de uma ndo negociagdo do Brexit. Contudo, ainda existem
riscos de retorno associados que poderdo alterar os dados macroeconémicos globais,
nomeadamente as tensdes entre os Estados Unidos ¢ o Irdo, que poderdo comprometer o
fornecimento global de petréleo. As expectativas implicitas nos mercados de futuros
apontam para novas redugdes do preco do petréleo em 2020 e 2021, para -7% e -4%,

respetivamente, devendo posteriormente estabilizar em 2022.
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Para os Estados Unidos, prevé-se um crescimento mais moderado, devendo situar-se nos
2% em 2020 e nos 1,7% em 2021.

Quanto ao Reino Unido, prevé-se uma estabilizacio do crescimento, devendo situar-se
nos 1,4% em 2020 e nos 1,5% em 2021, enquanto se espera uma saida pacifica da Unigo
Europeia e uma gradual transi¢do para uma nova relacfio econémica, ainda assim com
alguns riscos associados a estas negociagdes.

Sobre a Unido Europeia, as perspetivas do crescimento global sfo frageis. As tensdes
comerciais no setor produtivo e as incertezas geopoliticas estdo a ter um impacto negativo
no investimento. Uma diminuic#io na intensidade do comércio, em conjunto com niveis
baixos de produtividade, podera causar um impacto negativo na posi¢do da Europa num
mundo que esta a definir-se pelas rivalidades entre os Estados Unidos e a China. Neste
sentido, alguns analistas temem um perfodo de queda do crescimento, bem como de um
aumento da inflacdo, associado 4 queda da produgdo ¢ ao envelhecimento da populagio
- até 2024 estima-se que numa grande parte dos paises membros a forga de trabalho caia
para mais de 3% e que em 2060 essa queda seja de 12% face ao verificado atualmente,
Estes niveis, em combinagiio com décadas de declinio da produtividade, colocam uma
pressdo no crescimento potencial da economia europeia. Assim, o seu crescimento ird

depender do esforgo dos setores domésticos, que irfio ser favorecidos pelo aumento dos



salarios no mercado de trabalho, assim como pelas melhores condigdes de financiamento
e, em alguns estados membros, de algumas medidas fiscais.

Para este ¢ 0 préximo ano a Comisséo Europeia aponta para a continuidade da expansio
econdmica, prevendo para a EA19 um PIB de 1,2% e 1,3%, respetivamente. Quanto a
EU28, espera-se um PIB de 1,4% para ambos os anos. Para o conjunto do continente
europen, 0 FMI prevé uma ligeira recuperacéo para 2020, estimando um crescimento de
1,8%, com uma forte contribuigéio dos paises emergentes, onde se prevé um crescimento
de 2,5%, enquanto que apenas se prevé um crescimento de 1,5%, nos paises
desenvolvidos.

O mercado de trabalho permanecera forte, com o desemprego a diminuir, mas a um ritmo
mais lento, onde a Comissdo Europeia prevé para a EA19 uma queda da taxa de
desemprego para 7,4% e 7,3% em 2020 e 2021, e no caso da EU28 para 6,2% em ambos
0S anos.

As taxas de juro a curto prazo da EA19 deverdo manter-se em niveis historicamente
baixos até 2024, sobretudo devido ao adiamento das expetativas de mercado quanto a
uma subida das taxas de juro diretoras do BCE, em especial apds o conjunto de medidas
adotadas em setembro. A Euribor a 3 meses deverd permanecer em niveis proximos de -
0,4% até 2024 ¢ a taxa de juro implicita da divida piblica devera permanecer estavel a
2,6%. Quanto ao mercado cambial, a manutengio da taxa de cdmbio implica uma
depreciagfio do euro para 2020, tanto em termos nominais efetivos como face ao dolar.
Quanto a inflagdo, a Comissdo Europeia ndo prevé grandes flutuag@es, devendo situar-se
nos 1,2% em 2020 na EA19 e aumentar para 1,3% no ano seguinte, e na EU28 de 1,5%
para 1,7% no mesmo periodo.

Os saldos orgamentais dos paises deverfio deteriorar-se ligeiramente neste e no préximo
ano, devido sobretudo a um enfraquecimento de politicas fiscais nalguns estados
membros, incluindo politicas fiscais expansionistas. Ainda assim, prevé-se que as
finangas publicas europeias continuem a beneficiar de baixas taxas de juro, prevendo-se
também a continuagio do decréscimo da divida pablica agregada da EA19, para 85,1%
em 2020 e 84,1% em 2021, segundo dados da Comissdo Europeia. Para a EU28 as
previsdes sdo idénticas, estimando-se também uma diminui¢do para 79,4% em 2020 e
78,4% em 2021. Contudo, em relagéio ao deficit agregado da EA19, prevé-se um ligeiro
aumento, face aos minimos histdricos registados até 2018, de I ponto percentual em 2020
e 2021. Jana EU28, prevé-se também um aumento no mesmo perfodo, mas de dois pontos

percentuais.



Para além do aumento da incerteza e das tensdes comerciais, existem outros riscos que
poderdo levar também a uma diminuigdo do crescimento econdémico global face ao
previsto, tais como as vulnerabilidades financeiras, as pressdes deflacionarias nas
economias avancadas e riscos geopoliticos, nomeadamente as tensdes entre os Estados
Unidos e o Ir8o. Um abrandamento da economia chinesa podera também mitigar o
crescimento global.

Para a Europa, o maior risco no curto prazo centra-se nas negociacdes do Brexit. O
aumento das tensdes comerciais e da incerteza associada, podera levar ao
enfraquecimento do investimento. Também se denota um risco associado ao
enfraquecimento dos setores comercial e produtivo, que podera arrastar-se para os
restantes setores mais rapido e com maior impacto do que o previsto, nomeadamente para
0 setor dos servicos.

Um fator positivo ao crescimento da zona euro seria o investimento em politicas fiscais
expansionistas em alguns dos paises membros. Considerando um horizonte mais precério,
e com um nivel de riscos elevado, as politicas fiscais deverdo ter um papel mais ativo,
principalmente nos paises onde a atividade enfraqueceu ou podera desacelerar de forma
consideravel.

Os paises terdo de cooperar na resolugo dos problemas comerciais e quebrar as barreiras
recentemente impostas. Terdo também de trabalhar em conjunto no tocante as emissoes
de gases de estufa e do aumento das temperaturas globais. O aumento dos pregos do
carbono, associado a esforgos complementares para encorajar o fornecimento de energias
baixas em carbono, seriam uma boa estratégia, ao mesmo tempo que se fomentaria o
desenvolvimento e adogdo de tecnologias mais ecologicas. Nos paises onde a
sustentabilidade da divida ndio ¢ um problema, poderfo ser adotadas medidas direcionadas
para as alteragdes climatéricas, tais como o investimento em infraestruturas.

No geral, todas as economias deverdo priorizar o crescimento econdémico, melhorar a
inclusdo e reforgar a resiliéncia, aplicando politicas estruturais com foco na abertura e
flexibilizacdo dos mercados, de forma a melhor ajustarem os choques ao crescimento a
médio prazo, mitigando também as discrepdncias entre paises ¢ encorajando a

convergéncia entre 0S mesmos.
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12.2. Cenario Interno

Segundo proje¢tes do Banco de Portugal, com um horizonte até 2022, apontam para uma
trajetdria de desaceleragdo da atividade econdmica, onde se prevé um crescimento de
1,7% para 2020 ¢ de 1,6% em 2021 e 2022, ainda assim superior ao da média da EA19.
Esta evolugéio corresponde a um processo de maturagio do ciclo econémico, traduzindo-
se huma aproximagéo do ritmo de crescimento potencial.

O principal contributo para este crescimento sera dado pela procura interna, apesar de se
tornar progressivamente menor, reduzindo-se para 1,1% em 2022, bem como pelo
aumento das exportagdes, mas também a verificar-se um decréscimo do seu contributo,
em parte devido ao fraco dinamismo do comércio mundial. Para 2020, o Banco de
Portugal prevé uma taxa de crescimento das exportagdes de 2,6%, aumentando
ligeiramente no restante horizonte de projecéo, devendo situar-se nos 3% em 2022.
Contudo, existe um forte risco associado a eslas projecdes, devido & incerteza que rodeia
o comércio mundial.

Apesar desta evolugfio das exportagSes, continuara a verificar-se um défice da balanga de
bens e servigos, pois continuara a registar-se um crescimento das importagdes superior ao
das exportagdes. Contudo, as importagSes deverdo apresentar uma trajetoria de
progressiva desaceleragfio, devendo situar-se nos 3,9% em 2022, devido sobretudo 2
redugdo do contributo do investimento, reflexo também da desaceleragdo da FBCF
empresarial. J& a balanca corrente e de capital ird manter-se, em média, com um saldo
excedentario durante o horizonte de proje¢fo.

Em termos liquidos, tanto o consumo privado como o consumo publico assumem um
menor peso no PIB, sendo que para o primeiro o Banco de Portugal projeta uma
desaceleracéio gradual ao longo do periodo de projegio, devendo situar-se nos 1,7% em
2022, em consonéncia com a trajetéria do rendimento disponivel.

Este meneor contributo € em parte compensado por alguma recuperagio do peso da FBCF,
que deverd manter um crescimento relativamente forte ao longo do hoerizonte de projecio,
a qual devera representar em 2022 uma taxa de crescimento de 4,3%.

Em relag&o ao investimento empresarial, o INE estima uma desaceleragio de dois pontos

percentuais, face a sua estimativa para 2019, devendo situar-se em 2020 nos 3,6%.

Quanto & inflagdo, projeta-se um aumento durante o periodo de projegdo, devendo,

contudo, manter-se em niveis baixos, prevendo que se situe nos 1,4% no final do



horizonte de projecdo, sendo os salarios o que mais contribui para estes valores reduzidos.
Como tal, o Gnico fator de risco ascendente associado a este indicador sera o possivel
aumento do salario minimo, bem como eventuais subidas de tarifas, ainda assim sendo
contrabalancados pelo impacto descendente de uma evolugdo menos favoravel da
atividade.

Quanto ao emprego, este devera continuar a crescer, embora a um ritmo progressivamente
mais moderado, resultado da maturagfo do ciclo econémico, que contribuira para a
limitagdo da oferta de trabalho. Quanto a taxa de desemprego, também devera continuar
a sua trajetdria descendente durante o horizonte de projegdo, prevendo que se situe nos
5,6% em 2022, o valor mais baixo verificado desde 2003. O crescimento do emprego
reflete em especial a absor¢do de trabalhadores desempregados e o ligeiro aumento da
populagdo ativa, ndo obstante a continuagdo da tendéncia ligeiramente descendente da
populagdo total, que ird beneficiar do aumento da taxa de participagdo feminina, bem
como do aumento da idade média de reforma e do saldo positivo dos fluxos migratorios.
No horizonte de projec¢do, antecipa-se um crescimento médio dos salarios nominais de
3,1%, influenciado pela atualizagdo do salario minimo e, relativamente ao setor publico,
pelo descongelamento gradual das progressGes salariais na administra¢do publica.

Neste contexto de limitagdes ao crescimento do emprego, € crucial aumentar a
produtividade. O produto por trabalhador continua a ser inferior aos niveis médios da
EA19, o que esta associado aos niveis de escolaridade e de capital por trabalhador
relativamente baixos.

Ao longo do horizonte de projegfio, a capacidade de financiamento da economia
portuguesa face ao exterior, medida pelo saldo conjunto das balangas corrente e de capital,
deverad situar-se em média nos 0,5% do PIB, bem abaixo dos 1,7% verificados no periodo
2014-18.

O perfil anual da balanga corrente e de capital deverd apresentar alguma variabilidade,
justificada pela evolugdo dos fluxos de recebimentos e pagamentos com as institui¢des
europeias.

O deficit da balanga de bens e servigos devera aumentar ao longo do periodo de projecdo,
de -0.6% para -2,1% do PIB, enquanto o conjunto das balangas de rendimentos e de
capital deverd apresentar saldos bastante positivos, em parte devido ao aumento dos
recebimentos de fundos europeus, com o défice da balanga de rendimento primario em
percentagem do PIB a reduzir-se progressivamente ao longo do periodo de projecido,

beneficiando da manutenc¢do esperada das taxas de juro e da trajetéria descendente



estimada para os juros da divida publica. Quanto a balanga de capital, em 2021 o seu
saldo serd afetado pela devolugdo por parte do Fundo Europeu de Estabilizagdo
Financeira de montantes pagos por Portugal no dmbito do Programa de Assisténcia
Econdémica e Financeira.

Os riscos que poderdo alterar estas projegdes sdo maioritariamente externos,
nomeadamente a possivel intensificacdo das tensGes protecionistas. O Banco de Portugal
aponta também a transmissdo da fraqueza do setor industrial para os restantes setores de
atividade.

O crescimento potencial da economia portuguesa permanece condicionado por
constrangimentos ao crescimento dos fatores produtivos e ao aumento da produtividade,
sendo de referir a evolucdo demogréfica adversa, os elevados niveis de endividamento,

os quais limitam o investimento, e os baixos niveis de capital humano.

12.3. Evolugéo previsivel da Instituicao

Perante o cendrio macroecondmico apresentado e a situagdo da economia nacional, em
que a continuada pressdo para o aumento do salario minimo nacional, com implicagdes
previsiveis na restante massa salarial, a ndo diminui¢do do custo de produgdo, prevé-se
que a gestdo da Institui¢do, tenha em equagio em matéria de desenvolvimento da sua
atividade, a forte pressdo por lado dos gastos.

Por outro lado, com a também previsivel alteragdo das politicas sociais, podera existir
também a necessidade de estarmos presentes nos desafios que nos forem colocados pelas
vdérias dreas de tutela, o que levara, a uma gestdo muito criteriosa da Institui¢do, de forma

a manter o equilibrio econémico financeiro.

13. Outras Informacoes

A Santa Casa da Misericérdia Porto de Mds néo dispde de quaisquer sucursais quer no

territério nacional, quer no estrangeiro.



Apo6s o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo
econdémica ¢ financeira expressa pelas Demonstra¢es Financeiras no termo do periodo

economico de 2019.

Nio foram realizados negocios entre a Instituigdo e a Mesa Administrativa.
A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posicédo financeira e na continuidade das suas operagdes.
As decisdes tomadas pela Mesa Administrativa assentaram em regras de prudéncia, pelo
que entende que as obrigagdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser

regularmente suportados pela entidade.
Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também néo existem dividas em mora perante a seguranga social.

14, Consideracgoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e
preferéncia, em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do
crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de ser do nosso
negocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo
e empenho, os quais foram e continuarfo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para
a sustentabilidade da Santa Casa da Misericordia de Porto de Mds.
Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo

de Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.

Porto de Maés, 05 de Margo de 2020
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