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Mensagem do Provedor

Caros irmaos.

Numa analise ao primeiro ano de gestao desta Mesa, poderemos dizer que os resultados
apresentados, embora inferiores aos do ano anterior, mantém-se positivos.

Tal deve-se ao aumento substancial de vendas e prestagao de servigos, que representam cerca
de 95% da receita.

Mas o reverso da medalha tem a sua grande expressdo na gestao de pessoal, nao pelo
acréscimo do numero de colaboradores (9), sendo que, novos s6 3, mas por auséncias e
substituigoes.

De realgar o peso da UCCI nos resultados menos favoraveis, especialmente devido a redugao
de utentes, associado ao longo periodo de obras de manutengao.

No entanto, temos razdes de sobra gue com as medidas em implementagio e apostando numa
forte articulagio de esforgos, esta Instituigdo continuard a preparar-se para enfrentar com
sucesso 0s novos desafios que lhe séo colocados.

Vamos continuar a prosseguir a nossa missdo, “dar a mdo a guem precisa”®, continua a ser o
nosso lema.

O Provedor,

—— —

—

Dr. José Maria Oliveira Ferreira
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1. Caraterizagdo da Santa Casa da Misericérdia de Porto de Mds

Missdo

De acordo com o Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Porto de Més,
a atividade da Instituicao tem por finalidade a pratica das Catorze Obras de Misericordia, tanto
corporais como espirituais, visando o servigo e apoio com solidariedade a todos os que precisam,
bem como a realizagdo de atos de culto catélico, de harmonia com o seu espirito tradicional,
informado pelos principios de humanismo e da doutrina e moral cristas.

Para realizagao dos seus objetivos, a Instituicao propoe-se manter em funcionamento as
respostas sociais de Creche, Pré-Escolar, Creche “O Rosmaninho”, Centro de Dia, Servigo de
Apoio Domiciliario, ERP!, Fisioterapia, Unidade Cuidados Continuados e predispde-se a criagao
de novos servigos de interesse para a Instituigéo.

Valores

Os valores da Santa Casa da Misericérdia de Porto de Mas constituem as crengas que servem
de guia e critério para os comportamentos, atitudes e decisdes de todos os colaboradores, que
no exercicio das suas responsabilidades, e na busca dos seus objetivos, estejam executando a
missao, na diregéo da viséo.

A Missao da Santa Casa da Misericérdia Porto de Mos estd suportada nas 14 obras (Espirituais
e Materiais) da Misericordia & pelos seguintes Valores:

Humanizagdo de cuidados — Fomentar relagdes de proximidade com empatia e assertividade,
respeitando a individualidade e dignidade do outro.

Respeito — Representa a inviolabilidade da integridade fisica, psicologica e moral, abrangendo
os direitos humanos, nomeadamente a igualdade, a preservagéo da imagem, da identidade, da
autonomia, dos valores individuais, das ideias proprias, das escothas pessoais, crengas e dos
espagos e objetos pessoais.

Confidencialidade — Afirma-se pela protecéo de factos e informagdes relativas aos clientes para
que sejam sigilosamente guardadas, que nao sejam reveladas sem o seu consentimento
esclarecido (salvo quando se trata de proteger alguém de dano — suicidio, homicidio).
Cooperagio — Materializa-se em todas as atividades expressando o caracter da Organizagdo
assente na solidariedade e interajuda entre todos os intervenientes.

Lealdade — Caracteriza-se por respeitar as hierarquias, agir com sinceridade e honestidade para
com todos os intervenientes, conferindo credibilidade & Organizagéo.

Transparéncia — Pautar 0os comportamentos e servigos de rigor e clareza, consolidando a
credibilidade da Instituigao.
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Profissionalismo — Trata-se de dedicar o maior empenho e disciplina no cumprimento das Q\
tarefas que estdo confiadas, em todos os momentos da sua atividade, procurando atualizar e
aperfeigoar continuamente as suas competéncias profissionais, como condi¢cdo do sucesso
pessoal e da organizagao.

Integridade — Abster-se de receber de terceiros, qualquer espécie de pagamentos ou favores
suscetiveis de criarem, a quem os presta, expectativas de favorecimento nas suas relagdes com
a Instituigao.

Solidariedade e Responsabilidade Social - E a disponibilidade para o outro de forma a
promover a dignidade humana, através de a¢oes de proximidade e a integragéo de preocupagdes
sociais no quotidiano da Organiza¢do e na interligagcao com todas as partes interessadas
contribuindo para uma sociedade mais justa.

Multidisciplinariedade e Interdisciplinaridade — Promogao do trabalho de equipa e de
interajuda, através da articulagao das diferentes areas de conhecimentos.
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? Q 2. Orgaos Sociais

Em 31 de dezembro de 2025

Mesa da Assembleia Geral
Nuno José Gongalves Moreira da Silva — Presidente
Lucia Maria Bento Venda Morgado — Vice-Presidente
Alcina Maria Filipe Rosa — Secretaria
Mesa e Provedor
José Maria Oliveira Ferreira — Provedor
Ana Maria Alves de Sousa — Vice-Provedor
Nuno Joaguim de Matos Ferreira - Tesoureiro
Ana Paula Cordeiro Pires de Sousa Mendes - Secretario
Patricia Pereira Santos — Vogal
Conselho Fiscal
José Rosa Ribeiro — Presidente
Eduardo Manuel Matias Cunha - Vice-Presidente
José Carlos Fiel Amado Miguel — Secretario

Revisora Oficial de Contas

Dra. Raquel Rosa Carvalho Clemente
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3. Introducgao

A Santa Casa da Misericérdia de Porto de Mos, com sede social em Rua Francisco Serra Frazéo,
tem como Atividade Principal Apoio Social para Pessoas Idosas com Alojamento.

O presente Relatério de Gestdo expressa de forma apropriada a situagéo financeira e os
resultados da atividade exercida no periode econémico findo em 31 de Dezembro de 2025.
O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais
(CSC) e contem uma exposi¢do fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posi¢do da Santa Casa da Misericordia de Porto de Més, procedendo a uma andlise equilibrada
e global da evolugao dos negdcios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade
com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descrigio dos principais riscos
e incertezas com que a mesma se defronta.

4. Enqguadramento Econdmico-social

Do ponte de vista econdmico, o ano de 2025 foi um periodo de crescimento estavel, mas contido,
apds uma fase de choques inflacionistas e de reconfiguragido do comércio.

A conjuntura internacional foi profundamente influenciada pelo primeiro ano de governagao de
Donald Trump, que introduziu novos focos de incerteza econdémica e comercial. As orientagdes
iniciais da nova administragio norte americana contribuiram para um ambiente internacional
mais volatil e disruptivo, reforgando a perce¢do de que o mundo atravessa uma transigéo para
uma nova ordem global.

A publicagéo World Economic Qutlook do Fundo Monetério Internacional (FMI), de janeiro de
2026, descreve uma economia global surpreendentemente resiliente, apesar de enfrentar forgas
divergentes. Entre estas, mantiveram-se fatores de instabilidade externos, como a continuagéo
da guerra na Ucrania, sem sinais claros de resolugdo, e a intensificagdo das tensbes no Médio
Oriente, em particular envolvendo Gaza, Israel e Irdo. Estes desenvolvimentos contribuiram para
riscos ascendentes ao nivel energético, comercial e financeiro.

No plano dos pregos, a desinflagido avangou e, em vdrias economias desenvolvidas, os bancos
centrais puderam abrandar o ciclo restritivo. Ainda assim, o FMI nota que a inflagdo pode revelar-
se mais persistente em alguns paises e que a subida anterior de tarifas e a incerteza de politicas
continuam a moldar o quadro macroecondmico. O impulso de investimento ligado & Inteligéncia
Arificial (|A) devera ser também um fator novo a monitorizar, com potenciais ganhos de
produtividade, mas também risco de corregao de mercado.

Relativamente ao mercado de trabalho, a International Labour Organization (ILO) estimou, para
2025, uma taxa de desemprego global de 4,9%, sem alteragdo relativamente a 2024, mas
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v %} identificou uma estagnac¢do na qualidade do emprego e uma recuperagio incompleta dos

iy

salarios reais face ao choque infiacionista, bem como, desigualdades persistentes, sobretudo
para jovens e mulheres.

4.1 A Nivel Internacional ¢ Europeu

Mundo

Tanto o FMI como o World Bank convergiram no reconhecimento de um cenario de crescimento
moderado e de maior incerteza politica, considerando que, em 2025, como reagdo ao choque

tarifario, o0 mundo acelerou as suas cadeias de abastecimento.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) desagregados
pelas principais regiées do mundo.

Evolugdo PIB {%)

L]

5.4
S aa
4141
4 35 7
29 18
. LT 16 16
0
0 M

Y]
o =

T

ot

2ona Euro

Estacos Urmdod

mérica Latina e Caraibas

Médwo Drle.rne € Norte de
Africa

Africa Subsahariana

Al

C AL 1024 w3025

Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

A inflagdo global continuou a descer no agregado das economias avangadas. Nao obstante, o
FMI alertou para os riscos associados a choques de oferta, aos pregos da energia e a possiveis
pressdes politicas sobre a independéncia dos bancos centrais.
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

Relativamente aos salarios, o novo relatério da ILO de 2026 indica que, apesar do desemprego
se manter estavel, a qualidade dos empregos néo recuperou e os ganhos salariais reais ainda
nédo compensaram totalmente as perdas de poder de compra anteriores. O desemprego jovem
agravou-se em 2025 para 12,4% & escala global.

Taxa de Desemprego (%)
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Fonte: Dados estimados ILO em janeiro de 2026

Europa

Em 2025, a Zona Euro continuou a mostrar recuperagao moderada, sustentada por um
abrandamento da inflagao e por alguma melhoria da procura interna, ainda que com assimetrias
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entre paises. As projegdes da Organizagao para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) apontam para um crescimento do PIB da Zona Euro de 1,3% em 2025, suportado por

consumo privado em recuperagao e pelo acesso ao crédito gradualmente mais favoravel.

Crescimento do PIB (%)
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Fonte: Dados do Banco Central europeu de dezembro de 2025

Ainflagdo, na Zona Euro devera continuar a convergir para os 2% durante a segunda metade do
ano, em linha com a tendéncia j& apresentada durante o ano.

A OCDE antecipa a continuidade do processo de desinflagéo, nas economias avangadas, com a
maioria dos paises a aproximar se das metas definidas pelos respetivos bancos centrais. A
normalizagdo dos pregos dos bens e da energia, juntamente com a moderagao dos custos do
trabalho, sustenta esta convergéncia para a meta de 2% em 2025.

Este organismo realga ainda que, a eliminagéo gradual de medidas orgamentais extraordinarias
e o recuo das politicas restritivas podem trazer algum alivio das condigdes financeiras, apoiando
a procura interna na Zona Euro.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego da Zona Euro manteve-se historicamente baixa
em 2025, O Eurostat reportou uma taxa de desemprego de 6,3%, com o desemprego jovem a
recuar ligeiramente para os 14,6%, evidenciando uma estabilizagéo do mercado juvenil.

Desagregando o indicador do desemprego por género, em novembro de 2025, a taxa de
desemprego das mulheres foi de 6,2% na UE e a taxa de desemprego dos homens foi de 5,8%.

10
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Na Zona Euro, a taxa de desemprego das mulheres foi de 6,5%, e a taxa de desemprego dos
homens situou-se em 6,1%.

Principais Mercados Estrangeiros

China

A OCDE prevé que a economia chinesa cresga 4,7% em 2025, com consumo ainda condicionado
por poupangas elevadas e pela corre¢ao no setor imobilidrio.

O investimento imobiliario continuard a cair, enquanto as exportagdes serdo afetadas por novas
tarifas dos EUA. A inflagdo permanecerda muito baixa, e a politica fiscal sera expansionista,
impulsionada por um grande estimuic e por um programa de retoma para empresas.

EUA

A Comissac Europeia e Banco Central Europeu (BCE) estimaram para os EUA uma taxa de
desemprego de cerca de 4,2 % para 2025.

A OCDE alertou, durante 2025, que os EUA enfrentarao défices orgamentais elevados durante
varios anos, com uma divida publica crescente, requerendo um ajuste fiscal significativo. Este
organismo, projetou que o PIB dos EUA atinja um crescimento de 2%.

Segundo a informag&o publicada pelo U. S. Department of Labor, em janeiro de 2026, a inflagao
anual atingiu em dezembro de 2025 os 2,7%, impulsionada pelos custos mais elevados das
importagdes devido as tarifas.

4.2. A Nivel Nacional

O Banco de Portugal projeta para 2025 um crescimento do PIB de 2,0%, acelerando depois em
2026 com apoio do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) e da melhoria das condigdes
financeiras.

O consumo das familias continua a beneficiar da desaceleragido da inflagéo, de ganhos no
rendimento disponivel e da descida gradual das taxas de juro. A OCDE e a Comisséo Europeia
(CE) antecipam gque esta normalizagao sustente 2025. O consumo publice mantém um contributo
positivo, também alavancado por fundos europeus e execugio de investimento publico.

11
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Em 2025, algumas empresas portuguesas beneficiaram de condigoes de financiamento mais
favoraveis e do impulso proporcionado pela execuc¢éo do PRR, relativamente a anos anteriores.

O PRR tem impulsionado a economia portuguesa ao dinamizar o investimento privado, através
de instrumentos de capitalizagao e apoio a inovagao, reforgando o tecido produtivo nacional.
Estes mecanismos tém tido impacto direto na produtividade e na estrutura empresarial,
contribuindo para melhores resultados macroecondmicos. Simultaneamente, o PRR tem
aumentado o investimento publico, apoiando a recuperagéo econdmica pos pandemia, sobretudo
entre 2022 e 2024.

Segundo a OCDE, as exportacées portuguesas mantém bons niveis de desempenho. Existe, no
entanto, um elevado grau de incerteza em relagéo ao futuro face a crescente instabilidade do
contexto internacional e & forte exposicao de alguns setores ao mercado dos EUA. No entanto,
quando analisamos o seu impacto no PIB, o cendrio ndo é tio positivo, uma vez que o peso das
exportagOes de 46,5%, em 2024, diminuiu para 44,4%, no primeiro semestre de 2025.

Adicionalmente, segundo a anélise da Associacao Empresarial de Portugal (AEP), o crescimento
registado nos primeiros nove meses do ano foi influenciado fortemente pela antecipagéo de
encomendas de clientes europeus, motivada por uma expectativa de condigbes internacionais

adversas.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), na divulgagéo de 10 de dezembro de 2025,
referente a outubro de 2025, as importa¢des de bens diminuiram 3,0% em termos homologos.

De acordo com o Banco de Portugal, registou-se um crescimento do emprego de 1,9% na
primeira metade de 2025. O maior crescimento da atividade econémica e do emprego foi

registado no sector dos servicos, uma area da econdmica aparentemente menos volatil.

Outro setor de revelante na economia portuguesa é o da habitag8o. Este mercado nao aparenta
estar a ser penalizado pelo atual contexto de incerteza. A procura alta e a diminuigdo das taxas
de juro, traduziram-se num crescimento de 17%, na primeira metade de 2025, face ao periodo
homélogo, com o numero de transagoes de imdveis a subir 20%.

Esta subida acentuada dos pregos segue uma tendéncia que j& se vinha a registar ha alguns
anos, mas que foi acelerada por medidas adotadas pelo Governo, em anos anteriores, de apoio
a compra através de isengoes de pagamentos de impostos e garantias bancarias.

12
RELATORIO DE GESTAO 2025



G

w .

)b A58 )
i ’\c MISERICORDIA DE

A //7
/
Y PORTO DE MOS

A procura interna continua a sustentar o crescimento do PIB. O aumento dos saldrios e o
suplemento extraordinario de pensdes page em setembro, bem como, as redugdes das taxas de @
IRS, conduziram a um aumento do rendimento disponivel, que tera sido um fator importante no

nivel de consumo interno.

h =3

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2025, encontrando-se no terceiro
trimestre de 2025 nos 9,2%, um valor em linha com o periodo homélogo de 2024.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS
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Fonte: Dados do Banco de Portugal de janeiro de 2026

O Governo estima, na sua previsao oficial, uma divida publica para 2025 de 90,2% do PIB, um
valor menor face aos 93,6% atingidos em 2024, segundo os dados do INE.

5. Organograma

Provedor
Dr. José Ferreira

l 1| 1
| 1 1 1 1 i |

Tesoureiro vice - Provedor Tesoureirg Secretaria )
Pravedor Nuno Joaquim Ana Sousa Nuno Joaguim Paula Mendes Patricia Santos
. Recursos || | Contasde Secretaria
ERFI Equipamentos |- Humanos Explorag3o - — Creche
~|¢oobo Domicilldng Edificios =  Auditoria = Tesouraria = Compras — Pré-Escolar
Protegdo de
| Centrode Dia L Institucional | |— 0?°';§?;‘t’al | Dades/ L] Iimios
¢ Certificacdo
|_Pividas Clientes /||| e || Comuricagao
Fornecedores Interna/Externa
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Trabalhadores (Tipo Variacao
de Contrato) 2023/2025

Contrato sem termo 94 105 103 9%
Contrato a termo certofincerto 18 19 29 38%
Outros (CEI+Estagios) 0 0 1 100%
Total 112 124 133

Tabela 1 - Trabathadores por Tipo de Contrato

Figura 1 - Grafico Trabalhadores por Tipo de Contrato

Através da andlise do grafico relativo ao nimero de trabalhadores por tipo de contrato, verifica-
se que houve um aumento de 9 trabalhadores na Instituicdo. Esta variagao no numero de
colaboradores deve-se, essencialmente, a duas razdes operacionais: a necessidade de
assegurar contratos de substituicho para fazer face a auséncias temporarias de alguns
elementos da equipa, e a iniciagdo de um novo estdgio profissional. Estas medidas foram
fundamentais para manter e garantir a qualidade dos servigos prestados aos nossos utentes. O
aumento real de postos de trabalho foi de 3 trabalhadorss.

Trabalhadores por idade 2023 2;;;'7;835
Até 30 ancs 20 22 23 13%

31 até 40 anos 13 20 28 54%

41 até 50 anos 35 33 34 -3%

Mais 51 ancs 44 49 48 8%
Total 112 124 133

Tabela 2 - Trabalhadores por ldades

14
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Figura 2 - Gréfico Trabalhadores por Idades

Através do grafico de barras representado na figura acima, podemos concluir que a maior parte
dos trabalhadores da Instituicao tém mais de 51 anos, representando 36% dos trabalhadores
totais. Houve um aumento de 8 trabalhadores na faixa dos 31 aos 40 anos, representado pelos
contratos de substituigao feitcs. A média de idades dos trabalhadores é 44 anos e a instituigdo
debate-se com a dificuldade em atrair trabalhadores mais jovens para garantir a longevidade da
qualidade dos seus servigos.

Trabalhadores iaca
resposta socia[:IOr 2024 P gezs 2(‘3’;;73325

ERPI 43 47 58 26%
Centro de Dia 1 1 1 0%
SAD 8 8 7 -14%
Jardim 8 8 8 0%
Creche 14 14 13 -8%
Creche Rosmaninho 0 8 7 100%
ucc 36 36 37 3%
FEAC / Cantinas sociais 2 2 2 0%
Total 112 124 133

Tabela 3 - Trabalhadores por Resposta Social / Setor

15
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Figura 3 - Gréfico Trabathadores por Respasta Social / Setor

Na Resposta Social ERPI, houve um grande aumento, de 11 trabalhadores devido a elevada
quantidade de baixas prolongadas e contratos de substituigdo. Na SAD, na Creche “O
Rosmaninho” e na Creche, houve uma ligeira diminuigdo de 1 trabalhador, e a UCC registou um
aumento de 1 trabalhador.

7. BResposta Social ldosos

Na analise ao grupo de idosos, iremos analisar as respostas sociais ERPI (Estrutura Residencial
para Pessoas ldosas), CD (Centro de Dia) e SAD (Servigo Apoio Domiciliario).

Respps_ta Social (n®© 2024 Variacao
meéedio utentes) 2023/2025
ERPI 62 63 63 2%
Centro de dia 8 9 10 20%
SAD 43 38 44 2%
Total 113 110 117

Tabela 4 - Idosos por Resposta Social

16
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Figura 4 - Gréfico ldosos por Resposta Social

Na analise ao numere de utentes das respostas sociais ERPI, SAD e Centro de Dia, verifica-se
um acrescimo face a 2024 de 1 utente no CD e de 6 utentes na SAD.

A ERPI e o CD tiveram as vagas todas preenchidas no final do ano, pelo que conseguimos
concluir que a nossa Instituicao tem consegquido satisfazer as necessidades dos nossos clientes
quer de alimentagdo, higiene e limpeza, e cutros servigos prestados.

Utentes por idade Variacao
ERPI/CD/SAD 2023/2025
Entre 50 e 60 anos 4 3 3 -33%
Entre 61 e 70 anos 6 6 8 25%
Mais de 71 anos 103 109 112 8%
Total 113 118 123

Tabela 5 - Idade dos idosos por resposta socfal ERPI/CD/SAD

Utentes por idade (ERPI/CD/SAD)

Figura 5 - Idade dos idosos por resposta social ERPI/CD/SAD
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Numa analise & faixa etaria nas respostas sociais ERPI, SAD e CD, pode-se constatar através
dos dados apresentados nos graficos de barras, que a popula¢ado abrangida por estas respostas
socials esta cada vez mais envelhecida, a percentagem de pessoas com idade maior do que 71
anos S0 aquelas que tém uma maior predominancia face as restantes, e é algo que se tem
verificado e agravado todos os anos.

Utentes por género

(ERPI/CD/SAD) Masculino Feminino
Entre 50 e 60 anos 3 0
Entre 61 e 70 anos 6 2
Mais de 71 anos 36 76
Total 45 78

Tabela 6 - Idades por Género 2025

Utentes por género (ERPI/CD/SAD)

Figura 6 - Grafico Idades por Género 2025

Quando analisamos os dados relativos ao ano de 2025 dos utentes por género, verificamos que
cerca de 68% dos utentes com idade superior a 70 anos sdo do género feminino.

8. Resposta Social Criancas

Resposta Social {n° Variacao
médio utentes 202372025
Creche 70 73 82 15%
Pré-escolar 52 38 36 -44%
Creche Rosmaninho 0 27 32 16%
Total 122 138 150

Tabela 7 - Utentes por Resposta Social Jovens

RELATORIO DE GESTAOQ 2025

18



77,

Y3 JD )
i @: qc MISERICORDIA DE
o PORTO DE MOS

e

Resposta Social (N® médio de utentes)

90
80
70
60
50
40
30
20
10

2024 2025

m mPré-escolar @ Creche Rosmaninho

Figura 7 - Gréfico Utentes por Resposta Social Jovens

Utentes por idade 2024 Variagao
(Creche/Pre-Escolar) 202272024
Até 1 ano 40 15 62 55%
2 e 3 anos 31 79 71 129%
Mais de 3 anos 49 14 22 -55%
Total 120 138 155

Tabela 8 - Idades das criangas nas respostas sociais Creches e Pré-Escolar

Utentes por idade (Creche/Pre-escolar)
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Figura 8 - Idades das criangas nas respostas sociais Creches e Pré-Escolar

19
RELATORIO DE GESTAQ 2025



Utentes por género

A oo
M/} BA. -3‘% MISERICORDIA DE
R4 PORTO DE MOS

(Creche/Pré-escolar) Masculino Feminino
Até 1 ano 39 23
2 e 3 anos 40 31
Mais de 3 anos 17 5
Total 96 59

Tabela 9 - Idades por género 2025

Utentes por género (Creche/Pré-escola)

h il

Figura 9 - Gréafico ldades por Género 2025

Observa-se que em todas as faixas etarias, o género masculino e aquele onde se verifica maior
numero de criangas.

9. Resposta Social Global

N° médio de ptentes por 2023 Variacao

osta social - Global 202372025
ERPI 62 63 63 2%
Centro de Dia 8 9 10 20%
SAD 43 38 44 2%
Jardim 52 38 36 -44%,
Creche 70 73 82 15%
Creche O Rosmaninho 0 27 32 100%
ucc 30 30 29 -3%
Cantinas sociais 8 8 8 0%
Fisioterapia 350 350 350 0%
Total 623 636 654

Tabela 10 - Utentes por Resposta Social Globat
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Figura 10 - Grdfico Utentes por Resposta Social Global

Analisando o triénio 2023 a 2025, verifica-se um aumento do n°® de utentes que procuram a Santa
Casa.

A procura justifica-se pela necessidade de cuidados de salde, educagdo e alimentaggo. Os
clientes e utentes tém procurado a Instituicéo pelo facto de a considerarem uma referéncia e de
que 0s servigos prestados vao ao encontro das suas necessidades.

10. Sumario Financeiro

Andlise da Atividade e da Posigao Financeira

Evolugéao vendas e Prestacao de Servigos

4206 000,00 €
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3800 000,00€
3600 060,00 €
3400 000,00 €
3200 000,00 €

3000 000,00 €
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a— 10

Figura 11 - Evolugdo das Vendas e Prestagées de Servigos
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> Através do grafico apresentado podemos concluir que o Volume de Negocios teve um

crescimento nos ultimos anos, tendo uma aceleragao no crescimento no ano de 2025.

Estrutura de rendimentos 2025
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Figura 12 - Estrutura de Rendimentos ano 2025

Quando analisamos a Estrutura de Rendimentos, verificamos que, a fatia com maior peso é a
das Prestagdes de Servigos que regista um valor de 4.018.533,85€, que representam 95,29% da
Estrutura de Rendimentos.

Estrutura de Gastos 2025
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Figura 13 - Estrutura de Gastos em 2025
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Figura 14 - Peso Estrutura de Gastos em 2025

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se em cima a
sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da
entidade. Podemos verificar que a rubrica com maior peso é os Gastos com Pessoal, que
representa mais de metade da estrutura de gastos, seguido de fornecimentos e servigos externos
e o CMVMC.

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o
pessoal, bem como o respetivo n°® de colaboradores.

Variacao

| 202 202

Gastos com pessoa 023 2024 025 2023/2025
Gastos com pessoal 1995 269,57 € 2116 252,44 € 2453 716,04 € 19%

N° médio de trabalhadores 112 112 121 7%
Gastos médio por

trabalhador 17 81491 € 18 895,11 € 20 278,64 € 12%

Tabela 11 - Gasto médio por pessoa

Como podemos analisar, através da tabela representada anteriormente, o Gasto Médio por
Pessoa tem vindo a aumentar gradualmente.

Em setembro de 2024, com a abertura da creche “O Rosmaninho” aumentamos 7 postos de
trabalho. Esse aumento teve um impacto reduzido em 2024, mas um impacto significativo em
2025, que, com 0 aumento de 3 postos de trabalho no ano 2025, provocou um aumento médio
de 9 trabalhadores no ano corrente.

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, os seguintes
valores de EBITDA e de Resultado Liquido conforme os graficos abaixo.

23
RELATORIO DE GESTAQO 2025



Resultado Liguido

|
g#@g ) c MISERICORDIA DE
/ R PORTO DE MOS

Figura 15 - Comparagao Resultado Liquido

EBITDA

Através do grafico de barras representado na figura anterior, podemos constatar que o resultado
liquido, apesar de positivo em 2025, diminuiu para menos de metade relativamente ao ano de
2024, Esta queda do Resultado Liquido deu-se maioritariamente devido ao aumento dos Gastos
com o Pessoal e com o aumento de alguns Servigos Externos, nomeadamente honorarios e
reparagdes e conservagdes dos nossos materiais.

Figura 16 - Comparacado EBITDA

Analisando o EBITDA, este teve um comportamento positivo e bastante similar ao do ano 2024,
verificando-se que a instituicdo continua a gerar recursos através da sua atividade operacional.

Em resultado da sua atividade, a posi¢do financeira da entidade apresenta, também
comparativamente ao ano anterior, a seguinte evolugao ao nivel dos principais indicadores de
autonomia financeira e endividamento:
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Figura 17 - Récios Financeiros 2025

A Instituicao apresenta uma boa autonomia financeira, 80,11%, apesar da ligeira diminui¢ao da
autonomia financeira de 2025 em relagio a 2024.

O grau de endividamento (19,89%) da instituicao é relativamente baixo. Considerando que o
récio de solvabilidade é de 4,03, a capacidade de pagar os seus compromissos é elevada.

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigéo financeira da entidade através da andlise
dos seguintes itens de balango:

Estrutura do

el 2025 2024 2023
Ativo ndo corrente 4 600 540,20 € 85,04% 4333528,82€ 8507% 4 198 751,68 € 81,71%
Ativo corrente 809 296,12 € 14,96% 760 477,23 € 14,93% 93992493 € 18,29%
Total do ativo 5 409 836,32 € 5 094 006,05 € 5138676,61€
Fundos patrimoniais 4333740,65€ 80,11% 4 370 487,37 €  85,80% 435207466 €  B4,69%
Passive ndo corrente 0,00% 0,00%
passivo corrente 1076 095,66 € 19,89% 723 518,68 € 14,20% 786 601,95 € 15,31%
Total FP e passivo 5409 836,31 € 5094 006,05 € 5138 676,61 €

Tabela 12 - Andlise estrutura batango

Analisando a Estrutura do Balango, podemos concluir que relativamente ao Ativo, a Rubrica Ativo
nao Corrente é aquela que tem um maior peso. Relativamente acs Fundos Patrimoniais e ao
Passivo, a Rubrica Fundos Patrimoniais & aguela que tem maior peso.

11. Proposta Aplicacao de Resultados

A Santa Casa da Misericdrdia de Porto de Mds, no periodo econémico findo em 31 de dezembro
de 2025 realizou um resultado liquido positivo de 42.378,96€, que se propde que seja
integralmente transferido para Resultados Transitados.
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12. Expectativas Futuras
12.1 Cendrio macroecondmico

Mundo

O FMI projeta que o crescimento mundial se mantenha estavel nos 3,3% em 2026 e nos 3,2%
em 2027, alinhado com o ritmo estimado para 2025, salientando que o impacto das novas tarifas
comerciais foi, até agora, menos severo do que se receava, mas que 0S riscos existentes
parecem indicar um novo decréscimo.

O World Bank sublinhou, na sua publicagéo de janeiro de 2026, que a economia global mostrou
em 2025 uma resiliéncia, apoiada em adiantamento de trocas comerciais, ajustamentos de
cadeias de valor e condigdes financeiras mais faceis; esperando, porém, uma moderagao do
ritmo & medida que esses apoios se esbatem.

Este organismo, estimou que a inflagao global devera continuar a descer gradualmente,
passando de 4,1% em 2025 para 3,8% em 2026, e que estabilizara nos 3,4% em 2027, com
trajetérias diferentes entre paises. Nos Estados Unidos, o retorno a meta dos 2% devera ser
mais lento do que noutras grandes economias, enguanto na area do euro a inflagéo devera
manter-se proxima desse valor ja durante 2026.

Apesar da evolugao favoravel da inflagdo, o FMI nota que os riscos para a economia global
continuam elevados. Uma eventual reavaliagdc em baixa do potencial transformador da |A
poderia levar a uma corregéo abrupta nos mercados financeiros, especialmente entre empresas
tecnoldgicas com avaliagdes muito elevadas.

Em 2025, esses riscos refletiram se diretamente no comportamento dos investidores, que
adotaram uma postura ambivalente: por um lado, revelaram um forte apetite por risce associado
ao ciclo tecnolégico — ilustrado pelo facto de a Nvidia se ter tornado a primeira empresa a atingir
uma capitalizacdo bolsista de 5 bilides de ddlares, impulsionada pela rapida adogédo da A
generativa; por outro, reforgaram posigdes em ativos de mitigagéo de risco, como se verificou
nos maximos histéricos do ouro.

As tensdes comerciais persistem como ameaga, uma vez que medidas tarifarias adicionais ou
contengdes ao comeércio de setores estratégicos - como semicondutores e minerais criticos -
podem reacender incertezas e perturbar cadeias de abastecimento. A isto somam-se riscos
geopoliticos, particularmente no Médio Oriente, Ucrania, Asia e América Latina, que podem
afetar fluxos comerciais, precos de energia e estabilidade financeira.

As projegdes regionais mostram um panorama desigual. Nas economias avangadas, o
crescimento devera ser moderado: os Estados Unidos deverdo expandir-se 2,4% em 2026,
apoiados por politica fiscal e monetaria menos restritivas, enguanto a area do euro devera
crescer 1,3% em 2026, com 2027 a mostrar apenas ligeira acelerag@o. A China devera crescer
4,5% em 2026, beneficiando do acordo comercial temporario com os EUA e de medidas de
estimulo, mas enfrentara desaceleragédo posterior devido a desafios estruturais. A india
continuara a destacar-se como uma das economias mais dindmicas, com crescimento acima dos
6%. Africa Subsariana e a regido do Médio Oriente e Asia Central deverdo também acelerar,
sustentadas por reformas internas, recuperag¢éo da procura e aumento da produgéo petrolifera.
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Expetativa de Crescimento do PIB (%)
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Fonte: Dados do FMI publicados em janeiro de 2026

O comeércio mundial devera abrandar significativamente, passando de um crescimento de 4,1%
em 2025 para 2,6% em 2026, antes de recuperar ligeiramente em 2027. Este abrandamento
decorre do ajustamento as recentes alteragoes nas politicas comerciais, embora as exportagtes
ligadas & tecnologia continuem a expandir-se a um ritmo robusto.

O FMI conclui que, apesar da resiliéncia da economia global, esta continua exposta a multiplos
riscos e desequilibrios. Defende, por isso, que as politicas econdmicas se concentrem em
restaurar margens orgamentais e assegurar a sustentabilidade da divida publica, mantendo
politicas monetdrias calibradas com o objetivo de preservar a estabilidade de pregos.

Recomenda ainda que os paises avancem com reformas estruturais, que reforcem a
produtividade, a competitividade e o potencial de crescimento, ac mesmo tempo que promovem
enquadramentos comerciais estaveis e previsiveis.

Finalmente, o FMI sublinha que o progresso tecnolégico podera elevar significativamente o
crescimento global se for acompanhado por politicas que garantam uma transi¢do ordenada,
inclusiva e sustentada.

A atual contiguragédo global evidencia uma rutura profunda da ordem internacional, na qual o
antigo sistema baseado em regras deixou de garantir previsibilidade ou proteger as poténcias
médias. Alguns paises tém assumido a necessidade de adotar uma postura mais assertiva,
reconhecendo que a interdependéncia econdmica passou a ser instrumentalizada por grandes
poténcias através de tarifas, coergio financeira e exploragdo de fragilidades nas cadeias de
valor.

Perante este contexto, vérios Estados veem como essencial avangar para uma autonomia
estratégica que combine valores centrais - direitos humanos, soberania e desenvolvimento
sustentavel - com a capacidade material necessdria para sustentar essas escolhas.

Europa

E esperado que o crescimento da Zona Euro acelere, atingindo 1,4% em 2025 e 1,2% em 2026,
segundo as proje¢des do Banco Central e dos Bancos Centrais Nacionais. Estas previstes
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refletem uma economia apoiada pela melhoria das condigBes financeiras, pela redugio da
incerteza comercial internacional e por pregos de energia mais moderados.

\ Relativamente 4 inflagao, a OCDE e o FMI antecipam que a tendéncia de descida prossiga, com
a taxa a situar se em 2,1% em 2025 e a recuar para 1,9% em 2026. Os principais riscos
associados a estas projegdes continuam a ser a volatilidade dos precos da energia e a
persisténcia de pressdes elevadas nos servigos, que se mantém mais resistentes a
desaceleragao da inflagéo.

PRECOS DO CONSUMIDOR

m20I5 W20

Fonte: Dados do FMi do relat6rio Perspetivas Econdmicas Mundiais de outubro de 2025
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A Zona Euro enfrenta desafios acrescidos num ambiente em que as tarifas, as infraestruturas
financeiras e as cadeias de abastecimento podem ser usados como instrumentos de coergéo,
expondo dependéncias criticas de um bloco muito integrado e aberto ao comeércio. A resposta
passa por acelerar a autonomia estratégica, diversificar energia e tecnologia, fortalecer a
resiliéncia industrial e atuar coletivamente para evitar assimetrias negociais com grandes
poténcias.

Este novo enquadramento traz consigo maior volatilidade, incluindo a reconfiguragéo de cadeias
produtivas, custos acrescidos ligados a seguranga energética e tecnoldgica, presstes sobre
competitividade e constrangimentos fiscais. Em paralelo, abre espago para redefinir o papel
externo do euro, fortalecendo redes de cooperagio mais resilientes e reduzindo a exposigéo a
mecanismos de coergao.

Neste contexto, ganha particular relevancia o recente acordo comercial celebrado, em janeiro de
2026, entre a Unido Europeia e a india, descrito como “o maior de todos o0s acordos comerciais”
e que cria um mercado conjunto de cerca de dois mil milhdes de pessoas. O acordo elimina ou
reduz tarifas sobre 96,6% das exportagdes europeias para a india e devera duplicar o valor
exportado até 2032, reforgando a cooperagdo econémica num ambiente global marcado por
tensbes comerciais e geopoliticas. Este avango contribui para mitigar riscos associados a
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concentragcdo de mercados, reforga a posigao estratégica da UE face & concorréncia dos EUA e
da China e abre novas oportunidades de expansao para as empresas europeias, que passam a
beneficiar de um enguadramento comercial mais previsivel e competitivo.

As empresas europeias enfrentam hoje um contexto global mais volatil, onde cadeias de valor,
logistica e finangas podem tornar se instrumentos de pressdo geopolitica. Para garantir
continvidade e competitividade, é essencial reforgar resiliéncia interna, diversificar fornecedores
e mercados e colaborar com parceiros fiaveis que assegurem previsibilidade - um objetivo que o
novo acordo UE-india também ajuda a concretizar ao ampliar o leque de destinos e
oportunidades comerciais disponiveis para as empresas europeias.

Outros
China

Em janeiro de 2026, o FMI, na sua avaliagdo do cenario macroeconémico, considerou que as
tensbes associadas as trocas comerciais entre a China e os EUA tinham diminuido. As disputas
relacionadas com as exportagbes seguiu-se um acordo bilateral de suspenséo das tarifas, que
estara em vigor até novembro de 2026.

O impacto deste acordo foi de tal modo significativo que, a expetativa de crescimento da
economia para 2026 foi revista, passando de 0,3% para 4,5%. Qutro fator para esta revisao terao
sido as medidas de estimulo & economia chinesa que ¢ pais prevé implementar nos préximos
dois anos.

O FMI espera que a taxa de crescimento da economia desacelere para 4,0% em 2027.

EUA

Para os EUA, a OCDE prevé que o crescimento do PIB abrande para cerca de 1,8% em 2025 e
entre 1,5% e 1,7% em 2026, refletindo tarifas mais elevadas, maior incerteza econtmica e um
abrandamente no consumo e investimento.

Esta incerteza reflete-se nos valores das préprias projegbes. O FMI, por exemplo, assume uma
posi¢do menos conservadora e situa a expansao da economia amevicana nos 2,4%, para 2026.

Com os incentivos fiscais ao abrigo da One Bing Beautiful Bill Act, o FMI considera que o
crescimento se mantera sélido nos 2% em 2027.

12.2 Cenario Interno

Para Portugal, a Comissao Europeia considerou, no seu relatério de novembro de 2025, que a
procura interna continuara a sustentar o crescimento econdmico, estimando um crescimento do
PIB para 1,9% em 2025 e de 2,2% em 2026.
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Esta estimativa esta alinhada com a andlise de outros organismos oficiais.

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)

CONS FINAN PUB
H
o

O Banco de Portugal projetou um indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor de 2,2% para
2025 e de 2,1% para 2026. A Comissédo Europeia considera que estes niveis estdo associados
4 estabilizagido dos pregos da energia e & desaceleragéo de pregos dos servigos.

De acordo com o Banco de Portugal, prevé se um abrandamento gradual do emprego,
acompanhado pela estabilizagdo da taxa de desemprego em niveis historicamente baixos.
Embora o nivel de emprego deva manter uma tendéncia de crescimento, este sera cada vez
mais moderado, situando se em 0,9% em 2026 e em 0,5% em 2027. Esta evolugao reflete
aumentos contidos quer na taxa de atividade, quer na populagdo em idade ativa.

O crescimento populacional continuard a ser sustentado pela entrada de trabalhadores
estrangeiros, ainda que com fluxos progressivamente menores apds o pico registado em 2023.
Assim, num contexto de expansdo modesta da populagdo ativa e do emprego, a taxa de
desemprego devera fixar se, em média, nos 6,3%.

Com a aproximagdo do fim do periodo de execugdo do PRR, espera-se que o dinamismo do
investimento, quer seja publico ou privado, acelere em 2026 para abrandar em 2027, uma vez
que para 2027 estdo apenas previstos pagamentos residuais.

De acordo com a Comissao Europeia, espera-se que a balan¢a de transagdes correntes
permane¢a em terreno positivo, uma vez que o forte aumento projetado no volume das
importacdes devera ser parciaimente compensado pela queda esperada nos pregos das
importagdes de energia em 2025 e 2026.
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13. Evolucao previsivel da Instituicio

Perante o cenaric macroecondémice apresentado e a situagdo da economia nacional e
internacional, em que a continuada pressao para ¢ aumento do salario minimo nacional, assim
como dos outros fatores de produgdo, nomeadamente os energéticos, com implicagGes
previsiveis nos restantes gastos, contribuindo para o aumento dos custos de produgdo, prevé-se
que a gestéo da Instituigao, tenha em equagio, no desenvolvimento da sua atividade, a forte
pressaoc por lado dos gastos e a necessaria transferéncia deste custo para os utentes através do
aumento das mensalidades.

A guerra iniciada pelos EUA e por Isragl no médio oriente ja durante o ano 2026 e a continuagéo
da guerra entre a Russia e Ucrdnia, estd a criar uma enorme pressioc nos mercados
internacionais de energia. A subida descontrolada dos pregos dos combustiveis em mais de 20%,
até 4 presente data, ira seguramente provocar um aumento inflacionista que tendera a provocar
um aumento dos fatores de produgac sem paraleio nos Ulitimos anos ¢ gque necessariamente ird
obrigar a instituigZo a rever as condigdes em que presta servigos com o conseguente aumento
das mensalidades.

Por outro lado, com a também previsivel alteragao das politicas sociais, podera existir também a
necessidade de estarmos presentes nos desafios que nos forem colocados pelas vérias areas
de tutela, o que levara, a uma gestdo muito criteriosa da Instituigéo, de forma a manter o equilibrio
econémico financeire.

O setor da economia social e solidaria tém sido objeto de maior atengao e visibilidade do que os
demais. Sabemos que a covid-19 expds e agravou as desigualdades sociais, contudo, a
Instituigao agradeceu e valorizou os colaboradores que estiveram sempre disponiveis e com a
consciéncia de que todos juntos, tudo seria mais facil de concretizar. O esforgo dos nossos
colaboradores e de todos 0s encargos associados foram uma mais-valia para a Instituigédo, fomos
um s6 rumo a um (nico objetivo: assegurar a saude e bem-estar dos nossos utentes/ clientes.

14. Qutras Informacdes

A Santa Casa da Misericérdia Porto de Més ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territério
nacional, quer no estrangeiro.

Apods o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econémica e
financeira expressa pelas Demonstragdes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2025.

Nao foram realizados negécios entre a Instituicdo e a Mesa Administrativa.
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A entidade nao esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posi¢éo financeira e na continuidade das suas operagbes. As decisbes
tomadas pela Mesa Administrativa assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que
as obrigagbes assumidas nao s@o geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente
suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também néo existem dividas em mora perante a seguranga social.

15. Consideracdes finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia,
em particular aos Clientes, Utentes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento
e desenvolvimento das nossas alividades, bem como a razdo de ser‘ do nosso negdcio.
Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e
empenho, 0s quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a
sustentabilidade da Santa Casa da Misericordia de Porte de Més.

Apresenta-se, de seguida as demonstragbes financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balango, a Demonstragao dos Resultados por naturezas, a Demonstragio de
Alteracdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Porto de Mos, 30 de margo de 2026
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